CURSO DE GESTAO DE TECNOLOGIA DE SEGURANGA PRIVADA

Sumareé
FACULDADE PLANO DE ENSINO

Disciplina: Planejamento Estratégico Aplicado a Seguranca Privada

MODULO E Carga Horaria: 50 h
Administracdo geral das empresas de seguranga; principios fundamentais de
gerenciamento pelo administrador de seguranca empresarial (ASE); organizagao
Ementa administrativa quanto ao desempenho das atividades de seguranga privada;

profissionais da drea de seguranga empresarial; planejamento tatico, operacional
e estratégico da gestdo das atividades de seguranca.

Bibliografia
Basica

BRASILIANO, A. C. R. Planejamento da seguranca empresarial. Sdo Paulo:
Sicurezza, 2004.

CHIAVENATTO, |I.; SAPIRO, A. Planejamento estratégico: fundamentos e
aplicagdo. Rio de Janeiro: Campus, 2003.

OLIVEIRA, D. P. R. Estratégia empresarial e vantagem competitiva: como
estabelecer, implementar e avaliar. Séo Paulo: Atlas, 2007.

JOHNSON, Garry; SCHOLES, Kevan; WHITTINGTON, Richard. Explorando a
Estratégia Corporativa: Texto e Casos. Bookman. Disponivel em:
http://books.qoogle.com.br/books?id=6APDyVsHHBoC&printsec
=frontcover&dq=estrat%C3%A9qgia+corporativa&hl=pt-
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Bibliografia
Complementar

PORTER, M. Estratégia competitiva: técnicas para analise de industrias e da
concorréncia. 2. Ed. Rio de Janeiro: Campus, 2005.

TAKESHY, T.; REZENDE, W. Estratégia empresarial: tendéncias e desafios. Sao
Paulo: Makron Books, 2000.
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Curitiba: IBPEX, 2007.




PLANEJAMENTO AULA-AULA

AULA 1 - Primeira s

emana

Objetivos Apresentacdo do docente e dos discentes, conteldo programatico, sistema de avaliacdo,
Especificos metodologia a ser utilizada no decorrer do semestre e introdugdo ao contetdo.
Conteudos | - Administra¢ao geral das empresas de seguranga

Entendendo o ambiente geral de uma empresa

Referéncias
Bibliograficas

BRASILIANO, A. C. R. Planejamento da seguranga empresarial. S3o Paulo: Sicurezza, 2004.

CHIAVENATTO, |.; SAPIRO, A. Planejamento estratégico: fundamentos e aplicagdo. Rio de
Janeiro: Campus, 2003.

OLIVEIRA, D. P. R. Estratégia empresarial e vantagem competitiva: como estabelecer,
implementar e avaliar. S3o Paulo: Atlas, 2007.

AULA 2 - Segunda semana

Objetivos Apresentar aos alunos as questdes gerais envolvendo ambiente de negdcios e suas influéncias
Especificos nos negocios.

Conteudos I - Administragdo geral das empresas de seguranga

Entendendo o ambiente de negdcios

Referéncias
Bibliograficas

BRASILIANO, A. C. R. Planejamento da seguranc¢a empresarial. S3o Paulo: Sicurezza, 2004.

CHIAVENATTO, I.; SAPIRO, A. Planejamento estratégico: fundamentos e aplicagdo. Rio de
Janeiro: Campus, 2003.

OLIVEIRA, D. P. R. Estratégia empresarial e vantagem competitiva: como estabelecer,
implementar e avaliar. S3o Paulo: Atlas, 2007.

AULA 3 — Terceira semana

Objetivos Levar ao conhecimento dos alunos a importancia do planejamento estratégico.
Especificos

| - Administra¢ao geral das empresas de seguranga
Conteudos Estratégia e importancia do planejamento estratégico

Referéncias
Bibliograficas

BRASILIANO, A. C. R. Planejamento da seguranga empresarial. S3o Paulo: Sicurezza, 2004.

CHIAVENATTO, |.; SAPIRO, A. Planejamento estratégico: fundamentos e aplicagdao. Rio de
Janeiro: Campus, 2003.

OLIVEIRA, D. P. R. Estratégia empresarial e vantagem competitiva: como estabelecer,
implementar e avaliar. Sdo Paulo: Atlas, 2007.

AULA 4 — Quarta semana

Objetivos Analisar com os alunos o conceito de vantagem competitiva e formas de mensuracdo.
Especificos
Conteudos | - Administragao geral das empresas de segurancga

Conceito de vantagem competitiva e mensuragao

Referéncias
Bibliograficas

BRASILIANO, A. C. R. Planejamento da seguran¢a empresarial. S3o Paulo: Sicurezza, 2004.

CHIAVENATTO, |.; SAPIRO, A. Planejamento estratégico: fundamentos e aplicagdo. Rio de
Janeiro: Campus, 2003.

OLIVEIRA, D. P. R. Estratégia empresarial e vantagem competitiva: como estabelecer,
implementar e avaliar. S3o Paulo: Atlas, 2007.




AULA 5 — Quinta semana

Objetivos Analisar com os alunos os contextos de administracdo estratégica.
Especificos
Conteudos | - Administra¢ao geral das empresas de seguranga

O processo de administracdo estratégica em um contexto nacional e internacional.

Referéncias
Bibliograficas

BRASILIANO, A. C. R. Planejamento da seguranc¢a empresarial. Sao Paulo: Sicurezza, 2004.

CHIAVENATTO, |.; SAPIRO, A. Planejamento estratégico: fundamentos e aplicagdo. Rio de
Janeiro: Campus, 2003.

OLIVEIRA, D. P. R. Estratégia empresarial e vantagem competitiva: como estabelecer,
implementar e avaliar. S3o Paulo: Atlas, 2007.

AULA 6 — Sexta sem

ana

Objetivos Apresentar aos alunos a teoria de Michael Porter sobre estratégias genéricas de competicao.
Especificos
Conteudos Il - Principios fundamentais de gerenciamento pelo administrador de seguranga empresarial

(ASE)
Apresentacdo das estratégias genéricas de competicdo (lideranca de custo, diferenciacao,
foco);

Referéncias
Bibliograficas

BRASILIANO, A. C. R. Planejamento da seguranc¢a empresarial. Sao Paulo: Sicurezza, 2004.

CHIAVENATTO, I.; SAPIRO, A. Planejamento estratégico: fundamentos e aplicagdo. Rio de
Janeiro: Campus, 2003.

OLIVEIRA, D. P. R. Estratégia empresarial e vantagem competitiva: como estabelecer,
implementar e avaliar. S3o Paulo: Atlas, 2007.

AULA 7 — Sétima semana

Objetivos Discutir com os alunos a lideranca de custo e as fontes de vantagem competitiva.
Especificos
Conteudos Il - Principios fundamentais de gerenciamento pelo administrador de seguran¢a empresarial

(ASE)
Lideranca de custo, fontes de vantagem em curso;

Referéncias
Bibliograficas

BRASILIANO, A. C. R. Planejamento da seguranga empresarial. Sdo Paulo: Sicurezza, 2004.

CHIAVENATTO, |.; SAPIRO, A. Planejamento estratégico: fundamentos e aplicagdo. Rio de
Janeiro: Campus, 2003.

OLIVEIRA, D. P. R. Estratégia empresarial e vantagem competitiva: como estabelecer,
implementar e avaliar. Sdo Paulo: Atlas, 2007.

AULA 8 — Oitava semana

Objetivos Apresentar aos alunos a estratégia de lideranca de custo.
Especificos
Conteudos Il - Principios fundamentais de gerenciamento pelo administrador de seguranga empresarial

(ASE)
Organizac¢ado para implantar lideranca em custo;

Referéncias
Bibliograficas

BRASILIANO, A. C. R. Planejamento da seguranc¢a empresarial. S3o Paulo: Sicurezza, 2004.

CHIAVENATTO, |.; SAPIRO, A. Planejamento estratégico: fundamentos e aplicagdo. Rio de
Janeiro: Campus, 2003.




OLIVEIRA, D. P. R. Estratégia empresarial e vantagem competitiva: como estabelecer,
implementar e avaliar. S3o Paulo: Atlas, 2007.

Aula 9 — Nona sema

na

Instrumento

Avaliacdo bimestral individual. Prova escrita, individual, contendo questdes multipla escolha
modelo ENADE e questées discursivas.

Temas abordados

Matéria do primeiro bimestre

Critérios

Avaliacdo valendo 60%

Aula 10 - Décima semana

Objetivos - Devolutiva da avaliacdo bimestral, correcao e discussdo com os alunos.

Especificos

Conteudos Il - Principios fundamentais de gerenciamento pelo administrador de seguranga empresarial

(ASE)
1. Politicas de remuneracdo na implantacdo de lideranca em custo;
2. Lideranga em custo no contexto nacional e internacional.

Referéncias
Bibliograficas

BRASILIANO, A. C. R. Planejamento da seguranc¢a empresarial. Sao Paulo: Sicurezza, 2004.

CHIAVENATTO, I.; SAPIRO, A. Planejamento estratégico: fundamentos e aplicagdo. Rio de
Janeiro: Campus, 2003.

OLIVEIRA, D. P. R. Estratégia empresarial e vantagem competitiva: como estabelecer,
implementar e avaliar. S3o Paulo: Atlas, 2007.

AULA 11 - Décima primeira semana

Objetivos Teoria da Visdo Baseada em Recursos.
Especificos
Conteudos Il - Organizagdao administrativa quanto ao desempenho das atividades de seguranga

privada
Visdo baseada em recursos da empresa

Referéncias
Bibliograficas

BRASILIANO, A. C. R. Planejamento da seguranga empresarial. S3o Paulo: Sicurezza, 2004.

CHIAVENATTO, |.; SAPIRO, A. Planejamento estratégico: fundamentos e aplicagdao. Rio de
Janeiro: Campus, 2003.

OLIVEIRA, D. P. R. Estratégia empresarial e vantagem competitiva: como estabelecer,
implementar e avaliar. Sdo Paulo: Atlas, 2007.

AULA 12 - Décima segunda semana

Objetivos Discutir com os alunos o modelo VRIO.
Especificos
Conteudos lll - Organizacao administrativa quanto ao desempenho das atividades de seguranca

privada
Apresentacdo do modelo VRIO (Valor, Raridade, Imitagcdo, Organizagdo)

Referéncias
Bibliograficas

BRASILIANO, A. C. R. Planejamento da seguranc¢a empresarial. S3o Paulo: Sicurezza, 2004.

CHIAVENATTO, |.; SAPIRO, A. Planejamento estratégico: fundamentos e aplicagdo. Rio de
Janeiro: Campus, 2003.

OLIVEIRA, D. P. R. Estratégia empresarial e vantagem competitiva: como estabelecer,
implementar e avaliar. S3o Paulo: Atlas, 2007.




AULA 13 - Décima t

erceira semana

Objetivos Analisar com os alunos a importancia da estrutura organizacional e apresentar exemplos do
Especificos mercado.
Conteudos Il - Organizagdo administrativa quanto ao desempenho das atividades de seguranga

privada
Estrutura organizacional de uma empresa

Referéncias
Bibliograficas

BRASILIANO, A. C. R. Planejamento da seguranga empresarial. S3o Paulo: Sicurezza, 2004.

CHIAVENATTO, |.; SAPIRO, A. Planejamento estratégico: fundamentos e aplicagdo. Rio de
Janeiro: Campus, 2003.

OLIVEIRA, D. P. R. Estratégia empresarial e vantagem competitiva: como estabelecer,
implementar e avaliar. S3o Paulo: Atlas, 2007.

AULA 14 - Décima quarta semana

Objetivos Discutir com os alunos a importancia da organizacdo administrativa e seus reflexos no
Especificos desempenho das atividades da empresa.
Conteudos lll - Organizagdo administrativa quanto ao desempenho das atividades de seguranca

privada
Profissionais da drea de seguranca empresarial

Referéncias
Bibliograficas

BRASILIANO, A. C. R. Planejamento da seguranc¢a empresarial. Sao Paulo: Sicurezza, 2004.

CHIAVENATTO, I.; SAPIRO, A. Planejamento estratégico: fundamentos e aplicagdo. Rio de
Janeiro: Campus, 2003.

OLIVEIRA, D. P. R. Estratégia empresarial e vantagem competitiva: como estabelecer,
implementar e avaliar. S3o Paulo: Atlas, 2007.

AULA 15 - Décima quinta semana

Objetivos Analisar o ambiente de negdcios para o mercado de seguranca privada.
Especificos
Conteudos Il - Organizagdo administrativa quanto ao desempenho das atividades de seguranca

privada
Estrutura do mercado de seguranca privada e oportunidades ambientais

Referéncias
Bibliograficas

BRASILIANO, A. C. R. Planejamento da seguranga empresarial. Sdo Paulo: Sicurezza, 2004.

CHIAVENATTO, |.; SAPIRO, A. Planejamento estratégico: fundamentos e aplicagdo. Rio de
Janeiro: Campus, 2003.

OLIVEIRA, D. P. R. Estratégia empresarial e vantagem competitiva: como estabelecer,
implementar e avaliar. Sdo Paulo: Atlas, 2007.

AULA 16 — Décima s

exta semana

Objetivos Apresentar aos alunos as diferencgas entre planejamento tatico, operacional e estratégico.
Especificos
Conteudos IV - Planejamento tatico, operacional e estratégico da gestdo das atividades de seguranca.

Tipos de planejamento: tatico, operacional e estratégico

Referéncias
Bibliograficas

BRASILIANO, A. C. R. Planejamento da seguranc¢a empresarial. S3o Paulo: Sicurezza, 2004.

CHIAVENATTO, I.; SAPIRO, A. Planejamento estratégico: fundamentos e aplicagdo. Rio de
Janeiro: Campus, 2003.

OLIVEIRA, D. P. R. Estratégia empresarial e vantagem competitiva: como estabelecer,




implementar e avaliar. S3o Paulo: Atlas, 2007.

AULA 17 — Décima sétima semana

Objetivos Apresentar as etapas do planejamento em suas fases de implantacdo, avaliagdo e
Especificos acompanhamento das estratégias empresariais.
Conteudo IV - Planejamento tatico, operacional e estratégico da gestao das atividades de seguranca.

Etapas do processo de estabelecimento, implantacdo, avaliagdo e acompanhamento das
estratégias empresariais.

Referéncias
Bibliograficas:

BRASILIANO, A. C. R. Planejamento da seguranga empresarial. Sdo Paulo: Sicurezza, 2004.

CHIAVENATTO, |.; SAPIRO, A. Planejamento estratégico: fundamentos e aplicacdo. Rio de
Janeiro: Campus, 2003.

OLIVEIRA, D. P. R. Estratégia empresarial e vantagem competitiva: como estabelecer,
implementar e avaliar. S3o Paulo: Atlas, 2007.

Objetivos Conscientizar os alunos sobre a importancia de se ter em mente de que estratégias
Especificos empresariais devem estar associadas aos demais projetos e planos de acao da empresa.
Conteudos IV - Planejamento tatico, operacional e estratégico da gestao das atividades de segurancga.

Interligacdo das estratégias empresariais com projetos e planos e acdo da empresa

Referéncias
Bibliograficas

BRASILIANO, A. C. R. Planejamento da seguranc¢a empresarial. S3o Paulo: Sicurezza, 2004.

CHIAVENATTO, I.; SAPIRO, A. Planejamento estratégico: fundamentos e aplicacdo. Rio de
Janeiro: Campus, 2003.

OLIVEIRA, D. P. R. Estratégia empresarial e vantagem competitiva: como estabelecer,
implementar e avaliar. S3o Paulo: Atlas, 2007.

AULA 18 — Décima oitava semana

Objetivos Discutir com os alunos estudos de caso de empresas brasileiras envolvendo planejamento
Especificos estratégico.
Conteudos IV - Planejamento tatico, operacional e estratégico da gestao das atividades de seguranca.

1. Estudos de caso envolvendo planejamento estratégico de empresas.

Referéncias
Bibliograficas

BRASILIANO, A. C. R. Planejamento da seguranga empresarial. S3o Paulo: Sicurezza, 2004.

CHIAVENATTO, |.; SAPIRO, A. Planejamento estratégico: fundamentos e aplicagdo. Rio de
Janeiro: Campus, 2003.

OLIVEIRA, D. P. R. Estratégia empresarial e vantagem competitiva: como estabelecer,
implementar e avaliar. Sdo Paulo: Atlas, 2007.

AULA 19 - Décima nona semana

Objetivos Apresentar aos alunos as questdes referentes a importancia de se verificar a consisténcia do
Especificos planejamento.
Conteudos IV - Planejamento tatico, operacional e estratégico da gestdo das atividades de seguranca.

Verificacdo da consisténcia do planejamento estratégico

Referéncias
Bibliograficas

BRASILIANO, A. C. R. Planejamento da seguranc¢a empresarial. S3o Paulo: Sicurezza, 2004.

CHIAVENATTO, |.; SAPIRO, A. Planejamento estratégico: fundamentos e aplicagdo. Rio de
Janeiro: Campus, 2003.

OLIVEIRA, D. P. R. Estratégia empresarial e vantagem competitiva: como estabelecer,




implementar e avaliar. S3o Paulo: Atlas, 2007.

AULA 20 - Vigésima

semana

Objetivos Aplicar avaliacdo bimestral de conteldos.
Especificos
Conteudos Avaliacdo do segundo bimestre. Conteludo do segundo bimestre. Avaliacdo presencial, com

valor total de 6 pontos, com questdes de multipla escolha modelo ENADE e questGes
discursivas

Referéncias
Bibliograficas

BRASILIANO, A. C. R. Planejamento da seguranga empresarial. Sdo Paulo: Sicurezza, 2004.

CHIAVENATTO, |.; SAPIRO, A. Planejamento estratégico: fundamentos e aplicagdo. Rio de
Janeiro: Campus, 2003.

OLIVEIRA, D. P. R. Estratégia empresarial e vantagem competitiva: como estabelecer,
implementar e avaliar. S3o Paulo: Atlas, 2007.




