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Chefia e Lideranga

Médulo D

Carga Horaria: 50h

Ementa

Conceitos basicos, fungdes e atribuicdes do chefe. Delegacdes e
atribuicGes. Conceito, requisitos e tipos de lideranca. Selecdo e
treinamento. Cooperacdo. Responsabilidade. Normas e regras praticas de
chefe e geréncia. Conduc¢ao dos Grupos.
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PLANEJAMENTO AULA-AULA

AULA1-

Primeira semana

Contetdos

Apresentacdo da disciplina, regras gerais relacionadas ao critério de aprovagao, frequéncia,
notas. Apresentacdo da metodologia de ensino.

Referéncias

Plano de ensino Institucional

Metodologia

Aula Expositiva, Interpretacao de Cenarios, Discussdo e troca de informacgdes entre alunos e
docente.

Aula 2 - Segunda semana

Conteudos

Conceito de chefe e chefia; atributos do chefe.

Referéncias

Bibliografia basica e complementar

Metodologia

Aula Expositiva, Interpretacdo de Cenadrios, Discussdo e troca de informagGes entre alunos e
docente.

AULA 3 - Terceira semana

Contetuidos

Lideranca: conceitos; Caracteristicas do lider: auto-disciplina, determinacao, realizacao,
responsabilidade, conhecimento, crescimento e exemplo.

Referéncias

Bibliografia basica e complementar

Metodologia Aula Expositiva, Interpretacdo de Cendrios, Discussdo e troca de informacdes entre alunos e
docente, associa¢do da teoria com exercicios praticos.
AULA 4 — Quarta semana
Contetidos Tipos de lider: autoritario, democratico, liberal, situacional e emergente.

Referéncias

Bibliografia basica e complementar

Metodologia

Aula Expositiva, Interpretacdo de Cendrios, Discussdo e troca de informacgGes entre alunos e
docente, associa¢do da teoria com exercicios praticos.

AULA 5 - Quinta semana

Conteuidos

Tipos de Lideranga: autocratica, paternalista, permissiva e participativa ou
democratica.

Referéncias

Bibliografia basica e complementar

Metodologia

Aula Expositiva, Interpretacdo de Cendrios, Discussdo e troca de informagGes entre alunos e
docente.

AULA 6 - Sexta semana

Conteudos

Diferencas entre Chefe X Lider e Chefia X Geréncia.

Autoridade Poder e Influéncia

Lideranca e Poder: diferencas.

Tipos de Poder: Poder do Conhecimento e Poder de Referéncia.

Referéncias

Bibliografia basica e complementar

Metodologia

Aula Expositiva, Interpretacdo de Cendrios, Discussdo e troca de informagbes entre alunos e
docente, associa¢do da teoria com exercicios praticos.




AULA7 -

Sétima semana

Conteuidos

Poder como varidvel independente: substitutibilidade, centralidade organizacional e
interdependéncia do papel e da tarefa

Referéncias

Bibliografia basica e complementar

Metodologia Aula Expositiva, Interpretacdo de Cendrios, Discuss3o e troca de informacdes entre alunos e
docente.
AULA 8 - Oitava semana
Conteudos Poder como varidvel dependente: poder aberto e poder reservado.
Metodologia Aula Expositiva, Interpretacdo de Cendrios, Discuss3o e troca de informacdes entre alunos e

docente, associagdo da teoria com exercicios praticos.

Aula 9 — Nona semana

Instrumento Avaliagdo Bimestral Individual.
Prova dissertativa e/ou multipla escolha contemplando as competéncias e habilidades
exploradas no ENADE.

Contetidos Conteldo ministrado no 12 bimestre.

Aula 10 - Décima semana

Conteudos . . . . - .
Vistas das Provas, esclarecimento das duvidas e informe da composicao da nota. Revisao e
analise das questdes propostas na avaliacdo.

Metodologia Atendimento individualizado para o esclarecimento de duvidas. Revisdo da Teoria com

exercicios praticos.

AULA 11 - Décima primeira semana

Contetuidos

Selecdo: definicdo, técnicas de selecdo.

Referéncias

Bibliografia basica e complementar

Metodologia

Aula Expositiva, Interpretacdo de Cenadrios, Discussdo e troca de informacgGes entre alunos e
docente.

AULA 12 - Décima segunda semana

Conteuidos

Delegacao: vantagens, bareiras a delegac¢do e diretrizes para uma delegacdo eficaz., principio da
unidade de comando.

Referéncias

Bibliografia basica e complementar

Metodologia

Aula Expositiva, Interpretacdo de Cendrios, Discussdo e troca de informagGes entre alunos e
docente, associacdo da teoria com exercicios praticos.

AULA 13 — Décima terceira semana

Conteuidos

Treinamento: defini¢do, etapas do processo de treinamento:
Diagnéstico; Elaborar o Planejamento; Implementar o treinamento
propriamente dito; Avaliar.

Referéncias

Bibliografia basica e complementar

Metodologia

Aula Expositiva, Interpretacdo de Cendrios, Discussdo e troca de informacbes entre alunos e
docente.




AULA 14 - Décima quarta semana

Conteuidos

Treinamento: definicdo, etapas do processo de treinamento: Diagndstico; Elaborar o
Planejamento; Implementar o treinamento propriamente dito; Avaliar.

Referéncias

Bibliografia basica e complementar

Metodologia

Aula Expositiva, Interpretacdo de Cendrios, Discussdo e troca de informacgdes entre alunos e
docente.

AULA 15 — Décima quinta semana

Conteudos

Grupos e equipes de trabalho nas organizacdes; Definicdo e caracteristicas dos grupos;
Motivacao e expectativas do grupo; Comunicacgao grupal e Grupos formais e informais.

Referéncias

Bibliografia basica e complementar

Metodologia

Aula Expositiva, Interpretacdo de Cendrios, Discussdo e troca de informagdes entre alunos e
docente.

AULA 16 — Décima sexta semana

Contetuidos

Equipes de trabalho: eefinicdo e caracteristicas. Tipos de equipes: base no tempo de duracao,
missdo ou natureza da atividade, organizacdo dos seus elementos.

Referéncias

Bibliografia basica e complementar

Metodologia

Exercicios praticos, Interpretacdo de Cendrios, Discussdo, associacdo da teoria com exercicios
praticos.

AULA 17 - Décima sétima semana

Conteudos

Elementos que afetam a estrutura das equipes de trabalho: as normas, os papéis e a posi¢do dos
membros ou o seu “status” dentro da equipe.

Referéncias

Bibliografia basica e complementar

Metodologia

Aula Expositiva, Interpretacdo de Cendrios, Discussdo e troca de informacdes entre alunos e
docente, associagdo da teoria com exercicios praticos.

AULA 18 — Décima oitava semana

Conteudos Avaliagdo Bimestral Individual.
Prova dissertativa e/ou multipla escolha contemplando as competéncias e habilidades
exploradas no ENADE. Conteudo ministrado no 22 bimestre.

Metodologia

Conteudo ministrado no 22 bimestre.

AULA 19 - Décima nona semana

Instrumento

Avaliacdo Substitutiva

Conteudos

Conteudo ministrado no 12 e 22 bimestre.

AULA 20 - Vigésima Semana

Instrumento

Recuperagao

Conteuidos

Conteudo ministrado no 12 e 22 bimestre.




