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Administracdo Contemporanea

Moédulo A

| Carga Horéria: 50 h

Ementa

Compreensdo da relevancia da Administracdo para o entendimento do fenémeno organizacional
e, simultaneamente, seu alto grau de complexidade. As fungdes administrativas basicas:
Planejamento, Organizagdo, Direcéo e Controle. Os papéis e habilidades do administrador. As
grandes areas funcionais da empresa. Entendimento do ambiente organizacional e as forcas que
nele atuam. Analise das funcdes basicas da administracdo. Refletir sobre os modelos de gestéo e
os reflexos nas praticas de adotadas pelas organizacdes. Reflexdo da tomada de decisdo com
ética, cidadania, abrangendo o estudo das questfes étnico raciais e Direitos Humanos.

Conteudo

Conceito de Administragédo

Ciclo Planejar, Organizar, Dirigir e Controlar
Areas funcionais da empresa

Funcoes bésicas da administracao

Modelos de Gestdo

Bibliografia Basica:

MAXIMIANO, A. C. Amaru. Teoria Geral da Administracéo. Edicdo Compacta. S&o Paulo:
Atlas, 2012.

BATEMAN, T. e SNELL, S. A. Administragdo: novo cenario competitivo. S&o Paulo: Atlas,
2011.

CHIAVENATO, ldalberto. Administragdo nos novos tempos: 0s hovos horizontes em
administracdo. Sdo Paulo: Makron Books, 2010. 710p.

FLEURY, Maria Tereza Leme; FLEURY, Afonso. Os Desafios da aprendizagem e Inovagéo
Organizacional. Rev. adm. eletrdnica, Sdo Paulo, v. 35, n.5, Set-Out., 1995. Disponivel em
RAE - revista de administracdo de empresas, vol. 35, n. 5, set-out 1995 Acessos em 02 fev. 2016

Bibliografia
Complementar

CHIAVENATO, ldalberto. Administragdo: teoria, processo e pratica. Rio de Janeiro:
Campus, 2000.

FERREIRA, Ademir Antbnio. Gestdo Empresarial: de Taylor aos nossos dias. Sdo Paulo.
Pioneira, 2011.

MAXIMIANO, A. C. Amaru. Introducéo a Administracdo. Edicdo Compacta. S&o Paulo:
Atlas, 2006.

OLIVEIRA, Ana Joaquina. Passeio pelo mundo do trabalho. Rev. Ter. Ocup. Univ. Sdo Paulo,
S&o Paulo, v. 14, n. 1, abr. 2003 . Disponivel em
http://www.revistasusp.sibi.usp.br/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S1415-
91042003000100005&Ing=pt&nrm=iso .acesso em 02 fev. 2016.

ANDRADE, Silvia Patricia Cavalheiro de; TOLFO, Suzana da Rosa; DELLAGNELO, Eloise
Helena Livramento. Sentidos do trabalho e racionalidades instrumental e substantiva:
interfaces entre a administraco e a psicologia.Rev. adm. contemp., Curitiba, v. 16, n. 2, Apr.
2012. Available from  http://www.scielo.br/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S1415-
65552012000200003&Ing=en&nrm=iso . Accesso em 26 Fevereiro. 2016.
http://dx.doi.org/10.1590/S1415-65552012000200003

Critérios de
Avaliagao

Primeiro Bimestre: avaliagdo individual valendo 6 pontos, prova qualis valendo 2
pontos e avaliagGes (exercicio, trabalho, saida técnico pedagogica) valendo 2 pontos
Segundo Bimestre: avaliacdo individual valendo 6 pontos e avaliages (exercicio,
trabalho, saida técnico pedagdgica) valendo 4 pontos

Substitutiva: na hipdtese de auséncia na avaliagdo individual e Recuperagdo nas vistas
das provas e no ultimo encontro.

Critérios para aprovagao:

1. Frequéncia maior ou igual a 75% (setenta e cinco por cento);

2. Meédia final maior ou igual a 4 e menor do que 6 = exame

3. Média final menor do que 4 — ndo tem direito a recuperagao e esta reprovado.

Maiores detalhes encontram-se no Manual do Aluno disponibilizado no site da
Faculdade Sumaré.



http://rae.fgv.br/rae/vol35-num5-1995
http://www.revistasusp.sibi.usp.br/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S1415-91042003000100005&lng=pt&nrm=iso
http://www.revistasusp.sibi.usp.br/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S1415-91042003000100005&lng=pt&nrm=iso
http://www.scielo.br/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S1415-65552012000200003&lng=en&nrm=iso
http://www.scielo.br/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S1415-65552012000200003&lng=en&nrm=iso

PROGRAMAGAO DAS AULAS

12. Semana
Objetivos Apresentar aos alunos o Plano de Ensino da disciplina, a bibliografia adotada, os critérios de
Especificos: avaliacdo e a dinamica das aulas.
Familiarizar os alunos com os primeiros conceitos associados a Administracao.
Conteudos: Apresentacao do Professor e dos alunos.

ConsideragOes gerais sobre a disciplina, o calendario escolar, os contelddos das aulas, a

bibliografia, as leituras e as avaliagGes.
Expectativas da classe e esclarecimentos do Professor.
Primeiras definicGes de Administracdo e de Administrador.

Metodologia de
Ensino:

Aula tedrica- expositiva e exercicios.

22, Semana

Objetivos Compreensado do que é trabalho do Administrador.
Especificos:

Conteudos: Definicao de Administragao.

Definicdo do Administrador.
Diferenca entre gestao e administracao.
Habilidades e papéis do Administrador.

Metodologia de

Aula tedrica- expositiva e exercicios.

Ensino:
32, Semana

Objetivos Conhecimento das principais teorias administrativas tradicionais.
Especificos:

Conteudos: Elementos centrais das principais teorias administrativas tradicionais.

Visdo histdrica da Administragao

Metodologia de

Aula tedrica- expositiva e exercicios.

Ensino:
42 Semana

Objetivos Compreender planejamento pela perspectiva da Administragao.
Especificos: Compreender a hierarquia de planejamento.

Conteudos: Planejamento estratégico.

Planejamento tatico.
Planejamento operacional.

Metodologia de
Ensino:

Aula tedrica- expositiva e exercicios.

52 Semana
Objetivos Compreender as principais caracteristicas do planejamento estratégico.
Especificos: A importancia da missdo, da visdo e dos valores para o planejamento estratégico.

Conhecer algumas ferramentas de planejamento estratégico.




Conteudos:

Missdo, visdo e valores.
Ferramentas de planejamento estratégico.
Andlise SWOT.

Metodologia de

Aula tedrica- expositiva e exercicios.

Ensino:
62 Semana
Objetivos Compreender as principais caracteristicas do planejamento tatico e do planejamento
Especificos: operacional.
Conhecer ferramentas que auxiliem nos processos de planejamento tatico e de
planejamento operacional.
Conteudos: Planejamento tatico.

Planejamento operacional.
Rede PERT.

Metodologia de

Aula tedrica- expositiva e exercicios.

Ensino:
72 Semana

Objetivos Entender o termo “organizacdao” como fung¢do administrativa.

Especificos: Conhecer o processo de organizacdo e sua influéncia no desempenho da empresa.
Conteudos: Organiza¢do como fung¢do administrativa.

Criando uma estrutura organizacional.
Definindo a autoridade e a comunicacao.
Divisdo do trabalho e departamentalizacdo.

Metodologia de

Aula tedrica- expositiva e exercicios.

Ensino:
82 Semana
Objetivos Conhecer diferentes formas de se organizar uma empresa.
Especificos:
Conteudos: Tipos de estruturas organizacionais.

Exemplos de organogramas.

Metodologia de

Aula tedrica- expositiva e exercicios.

Ensino:
92 Semana:

Objetivos Avaliacdo bimestral - Avaliacdo individual, dissertativa e de multiplas escolhas
Especificos:

Conteudos: Matéria do primeiro bimestre.

Metodologia de
Ensino:

Questdes objetivas e questdes dissertativas, focando:
1.Principais conceitos
2. Correlagdo dos contetudos abordados com a pratica administrativa.

102 Semana

Objetivos
Especificos:

Vista e revisdo da avaliacdo bimestral.
Compreensado do que é dire¢do como funcdo da Administracdo.




Conteudos:

Vista, correcdo e revisdo do conteldo programatico ministrado no bimestre.
Definicdo de diregao.
Estilos de diregao.

Metodologia de

Apresentacado e discussdo das provas corrigidas.

Ensino: Aula tedrica- expositiva e exercicios.

112 Semana

Objetivos Discutir o que é lideranca e sua relagdo com poder.
Especificos: Compreender diferentes formas de se exercer a lideranca.
Conteudos: Poder e liderancga.

Estilos de Lideranca.
Grid Gerencial.

Metodologia de

Aula tedrica- expositiva e exercicios.

Ensino:

122 Semana

Objetivos Compreender o que sdo o clima e a cultura organizacionais.

Especificos: Compreender como o clima e a cultura organizacionais influenciam no processo
administrativo.

Conteudos: Clima e cultura organizacional.

Metodologia de

Aula tedrica- expositiva e exercicios.

Ensino:
132 Semana
Objetivos Compreender o controle como fungao administrativa.
Especificos: Reconhecer o processo bdsico de controle.

Identificar os elementos que tornam um controle eficaz.
Conteudos: Definicdo de controle.

O controle enquanto processo.
Eficacia do controle.

Metodologia de

Aula tedrica- expositiva e exercicios.

Ensino:

142 Semana

Objetivos Diferenciar a aplicagdo do controle nos diferentes niveis organizacionais.
Especificos:

Conteudos: Controle nos niveis estratégico, tatico e operacional.

Ferramentas de controle nos diferentes niveis organizacionais.

Metodologia de

Aula tedrica- expositiva e exercicios.

Ensino:
152 Semana
Objetivos Conhecer as principais areas funcionais das organiza¢des e o papel do Administrador em
Especificos: cada uma delas.
Atividades basicas da producdo. Apresentar opc¢des de atuagcdo do Administrador nas
atividades de produgao.
Conteudos: Visdo global das areas funcionais.




Funcdo producao.

Metodologia de

Aula tedrica- expositiva e exercicios.

Ensino:
162 Semana
Objetivos Atividades basicas de financas e Marketing. Apresentar op¢des de atuacdao do Administrador
Especificos: nas atividades de Finangas e Marketing.
Conteudos: Funcgdo financeira.
Fungdo marketing.
Metodologia Aula tedrica- expositiva e exercicios.
de Ensino:
172 Semana
Objetivos Atividades bdsicas de Recursos Humanos. Apresentar op¢des de atuacdo do Administrador

Especificos:

nas atividades de Recursos Humanos.

Conteudos: Fungdo recursos humanos.
Revisdo dos conteudos do bimestre.

Metodologia Aula tedrica- expositiva e exercicios.

de Ensino:
182 Semana

Objetivos Avaliacdo individual, dissertativa e de multiplas escolhas.

Especificos:

Conteudos: Matéria do segundo bimestre

Metodologia Questoes:

de Ensino: 1. Identificagdo dos principais conceitos.

2. Correlacdo dos conteudos trabalhados com a pratica adminstrativa.

192 Semana

Objetivos Vistas e corre¢do da avaliacdo bimestral e revisdo do conteudo.

Especificos:

Conteudos: Vista e revisdo conteldo ministrado no segundo bimestre.
Metodologia Aula tedrica- expositiva e exercicios.
de Ensino:
202 Semana:
Objetivos Recuperacdo — Revisar o conteddo ministrado no semestre, buscando elucidar as duvidas
Especificos: do aluno.
Conteudos: Discussao sobre as principais abordagens sobre os Fundamentos da Administragdo na

Gestao de RH

Metodologia de

Ensino:

Aula tedrica- expositiva e exercicios.




