FACULDADE SUMARE
PLANO DE ENSINO
2014.2

Curso: Tecnologia em|Semestre Letivo/Turno: 4° Semestre
Gestéo de RH

Disciplina: Sistemas |Professores:
de Remuneracao

Carga Horaria: 50
horas

Ementa da disciplina|Compreensao dos conceitos dos sistemas de remuneracao abrangendo seus
componentes (salariais e de beneficios), tendo como base a estrutura de
cargos e respectivos salarios na organizacédo. Entendimento dos reflexos da
politica de remuneracgdo sobre a competitividade da empresa. Aprofundamento
das etapas para elaboragdo de um plano de cargos e salarios. Compreenséo e
aplicabilidade das modalidades de beneficios, correlacionando culturas
organizacionais e niveis de cargos.

Objetivos Identificar e compreender os diferentes conceitos e modelos de sistemas de
remuneracgdo aplicados no mercado de trabalho. Avaliar em decorréncia de
questdes éticas e sustentaveis, o impacto das decisbes relacionadas as
diferentes formas de aplicagéo de critérios de remuneracado. Habilidade na
proposta da remuneracdo e manutencao como um sistema estratégico
relacionado a produtividade e sustentabilidade organizacional em gestao de

pessoas
Bibliografia MARRAS, Jean Pierre. Administracéo de Recursos Humanos: do operacional ao
Basica: estratégico. 142 Ed.- S&o Paulo:Saraiva 2011

WOOD, T. e PICARELLI, V. Remuneracéo e carreira por Habilidades e por
Competéncias: preparando a organizacao para a era das empresas de
conhecimento intensivo. S&o Paulo: Atlas, 2004.

OLIVEIRA, Aristeu de. Calculos Trabalhistas. 23 ed. S&o Paulo: Atlas, 2011.

Bibliografia ZIEMPECK, Beverly Glen. Administracéo de Salarios. Sdo Paulo: Atlas, 1992.
Complementar: MILKOVICH, George T. e BOUDREAU, John W. Administragdo de Recursos
Humanos. Editora Atlas, 2000.

PONTES, B.R. Administracao de Cargos e Salarios: Carreira e Remuneragdo. 152.
Edic8o. 2005. LTR Editora

Critérios de MP1:

Avaliacao Avaliacéo Individual = 6 pontos

Avaliacéo a critério do docente = 2 pontos
Avaliacédo Institucional (Qualis) = 2 pontos

MP2:
Avaliagéo Individual = 6 pontos
Avaliagéo a critério do docente = 4 pontos

Prova Substitutiva (abordando o contetdo do 1° e 2° bimestre)
Exame Final — Avaliacédo Final




PROGRAMAGAO DAS AULAS

AULA 1
Conteudos Apresentacdo do Plano de Ensino, conteldo programatico, sistemas de avaliacdo, trabalhos
previstos para o semestre. Conceitos e reflexdes relacionadas aos sistemas de remuneracéo
no cenario histérico e contemporaneo.
Metodologia Exposicéo dialogada com dindmica em grupo.
AULA 2
Estudo da diferenga entre Salario e Remuneragao.
Conteudos
Aplicabilidade e validacdo da Remuneracéo na Gestédo de Recursos Humanos.
Equilibrio interno da empresa: a importancia da Remuneracdo na atracdo de talentos para a
organizacéo.
Metodologia Exposicao dialogada com exercicio pratico.
AULA 3
Como interpretar os indices econémicos, IGP, IGP-M, INPC e outros, na postulagéo das
Contetdos antecipac¢des salariais e aumentos gerais (dissidio coletivo). Exercicios préticos.
Como transformar percentuais em indices e como transformar indices em percentuais,
aplicando, para isso, principios matematicos para obten¢éo dos resultados. Exercicios
praticos.
A importancia da aplicacéo dos indices sobre a folha de pagamento, valores e percentuais de
acréscimo. Exercicios praticos.
Metodologia Exposicao dialogada com exercicio pratico.
Aula 4
Como calcular indices de antecipagdes salariais, baseando-se nos indicadores econémico-
Contetdos financeiros. Exercicios praticos.
Como calcular o coeficiente de acréscimo do montante da folha de pagamento. Exercicios
praticos.
Como calcular o coeficiente dos encargos sociais sobre o acréscimo do montante da folha de
pagamento. Exercicios praticos.
Metodologia Exposicao dialogada com exercicio pratico.
Aula b
Conceitos e definicdes de salario. Responsabilidades e atribuices do analista de cargos e
Conteudos salérios.
Metodologia Exposicao dialogada com exercicio pratico.
AULA 6
Organizacdo da administracdo de cargos e salarios: Comité de Salarios, Fases do programa e
Conteudos analise de funcéo. Conceito de funcao, tarefa e cargo. Metodologia e areas de analise.
Metodologia Exposicdo dialogada com exercicio prético.
AULA 7
Métodos utilizados para analise na administracdo de cargos e salarios. Métodos quantitativos.
Conteudos Métodos ndo quantitativos.
Metodologia Exposicao dialogada com exercicio pratico.
AULA 8

| Descricdo de Cargos. Conceitos do Manual de Avaliacdo de Cargos. O cruzamento das |




Conteudos informacdes referentes ao processo de coleta de informacdes e de andlise do cargo.
Metodologia Exposicao dialogada com exercicio pratico. Uso de Laboratério.
92 Aula:
Instrumento Conceitos da Avaliacdo de Cargos. O trabalho descritivo e avaliativo da descricdo de
cargos. O treinamento do comité de salarios..
Metodologia Exposicao dialogada com exercicio pratico. Uso de Laboratorio.
10% Aula:
Conteudos: Conceitos da Avaliacdo de Cargos. O trabalho descritivo e avaliativo da descricdo de
cargos. O treinamento do comité de salarios..
Metodologia Exposicao dialogada com exercicio pratico. Uso de Laboratorio. |
AULA 11
Conteudos Escolha dos fatores de avaliagdo. Variaveis influentes na escolha dos fatores. O manual de
avaliacdo de cargos
Metodologia Exposicao dialogada com exercicio pratico. Uso de Laboratério. |
AULA 12
Contetdos |Escolha dos fatores de avaliagdo. Variaveis influentes na escolha dos fatores. O manual de
avaliacdo de cargos
Metodologia | Exposicao dialogada com exercicio pratico. Uso de Laboratério.
AULA 13
Conteudos |Escolha dos fatores de avaliacdo. Variaveis influentes na escolha dos fatores. O manual de
avaliacdo de cargos
Metodologia | Exposicéo dialogada com exercicio pratico. Uso de Laboratério.
AULA 14
Conteudos | Modelo de Manual de Avaliagdo. Conceituacéo dos fatores. A tabela de avaliagéo de Cargos.
Metodologia | Exposicéo dialogada com exercicio prético.
AULA 15
Conteudos | Modelo de Manual de Avaliagdo. Conceituagéo dos fatores. A tabela de avaliagdo de Cargos.
Metodologia | Exposicéo dialogada com exercicio prético. |
AULA 16
Conteudos |Método do consenso. Método da ponderacdo estatistica. Harmonizacdo dos pontos na tabela
de avaliacdo de cargos.
Metodologia | Exposicéo dialogada com exercicio prético.
172 Aula
Conteudos: Avaliacdo Bimestral Individual. Prova dissertativa e/ou multipla escolha contemplando as
competéncias e habilidades exploradas no ENADE.
182 Aula:
Conteldos: | Devolutiva da primeira avaliagao bimestral com vista da prova e revisdo

Entrega da avaliacdo bimestral e correcdo das questdes com comentério e discussao
das duvidas com os alunos.




[ Metodologia

| Exposicéo dialogada com exercicio pratico.

192 Aula:

Conteudos: |Pesquisa Salarial. Metodologia da Pesquisa. Planejamento de uma Pesquisa Salarial

Metodologia | Exposi¢ao dialogada com exercicio pratico. |

202 Aula:

Conteudos: |Pesquisa Salarial. Metodologia da Pesquisa. Planejamento de uma Pesquisa Salarial

Metodologia | Exposicéo dialogada com exercicio pratico.

AULA 21

Conteudos | Pesquisa Salarial. Metodologia da Pesquisa. Planejamento de uma Pesquisa Salarial

Metodologia | Exposicao dialogada com exercicio prético.

AULA 22

Conteudos | Pesquisa Salarial. Metodologia da Pesquisa. Planejamento de uma Pesquisa Salarial

Metodologia | Exposicao dialogada com exercicio prético.

AULA 23

Conteudos: | Calculos referentes ao primeiro quartil, moda, mediana, média aritmética ponderada e terceiro
quartil. Célculos referentes ao desvio padrdo inferior e superior . Exercicios préaticos

Metodologia | Exposicao dialogada com exercicio prético.

AULA 24

Conteuldos: | Calculos referentes ao primeiro quartil, moda, mediana, média aritmética ponderada e terceiro
quartil. Calculos referentes ao desvio padrdo inferior e superior . Exercicios praticos

Metodologia | Exposicéo dialogada com exercicio prético.

AULA 25

Contetlidos: | Calculos referentes ao primeiro quartil, moda, mediana, média aritmética ponderada e terceiro
quartil. Calculos referentes ao desvio padrdo inferior e superior . Exercicios praticos

Metodologia | Exposicéo dialogada com exercicio prético.

AULA 26

Contetidos | Calculos referentes ao primeiro quartil, moda, mediana, média aritmética ponderada e terceiro
guartil. Célculos referentes ao desvio padréo inferior e superior . Exercicios praticos.

Metodologia | Exposi¢ao dialogada com exercicio prético.

AULA 27

Conteudos | Calculos referentes ao primeiro quartil, moda, mediana, média aritmética ponderada e terceiro
guartil. Célculos referentes ao desvio padréo inferior e superior . Exercicios praticos.

Metodologia | Exposicao dialogada com exercicio prético.

AULA 28

Conteudos | Calculos referentes ao primeiro quartil, moda, mediana, média aritmética ponderada e terceiro
quartil. Célculos referentes ao desvio padrdo inferior e superior . Exercicios praticos

Metodologia | Exposicao dialogada com exercicio prético.

AULA 29

Conteudos | Calculos referentes ao primeiro quartil, moda, mediana, média aritmética ponderada e terceiro
guartil. Calculos referentes ao desvio padrao inferior e superior . Exercicios praticos

Metodologia | Exposicéo dialogada com exercicio pratico.




AULA 30

Contetdos | Sistemas de Remuneracéo (fixo, variavel, modelos mistos). Conceitualizagdo e aplicacdo
pratica por tipo de cargo. Distribuicéo de lucros em fungéo dos sistemas de remuneracao.
Praticas e aplicagces de mercado associadas ao sistema de remuneragdo. Exemplos praticos e
estudos de casos.

Metodologia | Exposicao dialogada com exercicio pratico.

AULA 31

Contetdos | Sistemas de Remuneracéo (fixo, variavel, modelos mistos). Conceitualizagdo e aplicacdo
pratica por tipo de cargo. Distribuicéo de lucros em fungéo dos sistemas de remuneracao.
Praticas e aplicacdes de mercado associadas ao sistema de remuneracdo. Exemplos praticos e
estudos de casos.

Metodologia | Exposicao dialogada com exercicio pratico.

AULA 32

Conteddos Beneficios (legais e por determinacdo da empresa) e Incentivos; Conceitualizacéo e tipos de
beneficios; Associacéo dos beneficios com a natureza da Industria; Praticas atuais de Mercado.
Piramide Organizacional versus Beneficios Concedidos; Estratégias para fornecer Beneficios
aos executivos.

Metodologia Exposicao dialogada com exercicio prético.

AULA 33

Conteddos Beneficios (legais e por determinacdo da empresa) e Incentivos; Conceitualizacéo e tipos de
beneficios; Associacdo dos beneficios com a natureza da Inddstria; Préaticas atuais de Mercado.
Piramide Organizacional versus Beneficios Concedidos; Estratégias para fornecer Beneficios
aos executivos.

Metodologia Exposicao dialogada com exercicio pratico.

AULA 34

Conteudos |Elaboragéo das classes salariais. Elaboragéo das faixas salariais. Laboratdrio de Informéatica:
Curvas Salariais no Excel.

Metodologia | Exposi¢ao dialogada com exercicio prético.

AULA 35

Contetdos |Elaboracao da politica salarial. Laboratorio de Informatica: Curvas Salariais no Excel (
continuacgao)

Metodologia | Exposicéo dialogada com exercicio prético.

AULA 36

Contetdos |Elaboracao da politica salarial. Laboratorio de Informatica: Curvas Salariais no Excel (
continuagao)

Metodologia | Exposicéo dialogada com exercicio prético.

372 Aula

Conteudos: Avaliacdo Bimestral Individual. Prova dissertativa e/ou multipla escolha contemplando as

competéncias e habilidades exploradas no ENADE.
Metodologia Exposicao dialogada com exercicio pratico.

382 Aula:




Conteldos:

Devolutiva da primeira avaliacdo bimestral com vista da prova e revisdo

Metodologia | Exposi¢ao dialogada com exercicio pratico.

392 Aula:

Conteudos: |Prova substitutiva, peso 6,0 mais atividades realizadas no semestre.
Metodologia | Exposicao dialogada com exercicio pratico. |
402 Aula:

Conteudos: | Recuperacao




