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Introducdo a Estratégia Corporativa

Semestre: 2°

Carga Horaria: 50h

Ementa Compreensdo do conceito de Planejamento Estratégico. Estudo do papel
estratégico da gestdo financeira para a competitividade das empresas. Discussdo
e aplicacdo do Planejamento Estratégico nas Organizacoes.

Conteudo Estratégia Corporativa;

Tipos de Estratégia;

Planejamento Estratégico;

Escolas do pensamento estratégico;

Mecanismos de analise da estratégia;

Ferramentas para analise da estratégia: SWOT e Modelo Porter
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Critério de Avaliacédo

Primeiro Bimestre: avaliacdo individual valendo 6 pontos, prova qualis valendo 2
pontos e avaliagOes (exercicio, trabalho, saida técnico pedagdgica) valendo 2 pontos

Segundo Bimestre: avaliacdo individual valendo 6 pontos e avaliages (exercicio,
trabalho, saida técnico pedagdgica) valendo 4 pontos

Substitutiva: na hipdtese de auséncia na avaliacdo individual e Recuperagdo nas vistas
das provas e no ultimo encontro.

Critérios para aprovacgao:

1. Frequéncia maior ou igual a 75% (setenta e cinco por cento);

2. Meédia final maior ou igual a 4 e menor do que 6 = exame

3. Média final menor do que 4 — ndo tem direito a recuperacdo e estd
reprovado.




AULA 1 - Primeira semana

Conteudos Apresentacdo do projeto pedagdgico da disciplina com dissertacdao do programa da disciplina.
Deixar claramente estabelecido o conteudo da disciplina, os procedimentos didaticos, sistema
de avaliacdo e co-responsabilidade dos alunos e do professor, bem como o sistema de
frequéncia nas aulas presenciais e a distancia. Contato com o plano de ensino e regras de
convivio sustentavel.

Compreensdao da Estratégia Corporativa como suporte a tomada de decisGes
organizacionais.

Metodologia

Aula Expositiva, Interpretacao de Cenarios, Discussdo e troca de informagdes entre alunos e
docente, associagdo da teoria com exercicios praticos.

Aula 2 - Segunda semana

Conteudos Introducado a estratégia. Estratégia Organizacional e suas contribuicGes.
Conceitos Basicos; Evolucdo da Estratégia Empresarial; Utilizacdo de estratégias pelas
empresas.

Metodologia Aula Expositiva, Interpretacdo de Cendrios, Discussdo e troca de informacdes entre alunos e

docente, associacdo da teoria com exercicios praticos.

AULA 3 - Terceira semana

Conteudos

Tipos de estratégias Empresariais; Visdo Geral ; Estratégia de sobrevivéncia: de
reducdo de custos e de investimento; Estratégia de Manutencdo: de estabilidade, de
especializacdo, de nicho; Estratégia de Crescimento: de expansdo, de diversificacdo,
de integracdo vertical, de globalizacdo, de internacionalizacdo, e parcerias e
aliangas estratégicas; Estratégia de Desenvolvimento: de mercado, de produtos ou
servicos; Estratégia de Diversificacdo: concéntrica, conglomerada, mista

Metodologia

Aula Expositiva, Interpretacdo de Cendrios, Discussao e troca de informagdes entre alunos e
docente, associa¢do da teoria com exercicios praticos.

AULA 4 — Quarta semana

Conteudos Introducdo ao Planejamento Estratégico
Escolas do pensamento estratégico Mintzberg: Escola do Design
Escola do Planejamento; Escola do Posicionamento; Escola Empreendedora; Escola
Cognitiva.

Metodologia Aula Expositiva, Interpretacdo de Cendrios, Discuss3o e troca de informacgdes entre alunos e

docente, associa¢do da teoria com exercicios praticos.

AULA 5 - Quinta semana

Conteudos Continuacdo - Escolas do pensamento estratégico Mintzberg: Escola do Aprendizado;
Escola do Poder; Escola Cultural; Escola Ambiental; Escola da Configuragao.
Metodologia Aula Expositiva, Interpretacdo de Cendrios, Discussdo e troca de informacdes entre alunos e

docente, associa¢do da teoria com exercicios praticos.




AULA 6 - Sexta semana

Conteudos Mecanismos de analise da estratégia; Analise SWOT / Andlise do Ambiente Externo e
Interno
Metodologia Aula Expositiva, Interpretagdo de Cenarios, Discussdo e troca de informagbes entre alunos e

docente, associacdo da teoria com exercicios praticos.

AULA 7 - Sétima semana

Conteudos

Ferramenta para analise de estratégias: SWOT / Andlise do Ambiente Interno

Metodologia

Aula Expositiva, Interpretacdo de Cendrios, Discussdo e troca de informagdes entre alunos e
docente, associacdo da teoria com exercicios praticos.

AULA 8 — Oitava semana

Contetuidos

Revisdo dos principais conteldos para a avaliagdo bimestral individual.

Metodologia

Aula Expositiva, Interpretacdo de Cendrios, Discussdo e troca de informagdes entre alunos e
docente, associacdo da teoria com exercicios praticos.

Aula 9 — Nona sema

na

Instrumento Avaliacdo Bimestral Individual. Prova dissertativa e/ou multipla escolha contemplando as
competéncias e habilidades exploradas no ENADE.

Conteudos Conteudo ministrado no 12 bimestre.

Critérios

Aula 10 - Décima se

mana

Conteudos . . - . -
Vistas das Provas, esclarecimento das duividas e informe da composi¢ao da nota.
Revisao do contetido.

Metodologia Atendimento individualizado para o esclarecimento de duvidas. Revisdo da Teoria com

exercicios praticos.

AULA 11 - Décima primeira semana

Conteudos Elaboracdo de Estratégia de Negdcios. Apresentacdo dos modelos: Matriz de Ansoff ,
das 5 forcas de Michael Porter e matriz BCG.
Metodologia Aula prética, no laboratério de informatica. Interpretacdo de Cendrios, Discussdo e troca de

informacdes entre alunos e docente, associa¢do da teoria com exercicios praticos.

AULA 12 - Décima segunda semana

Contetidos Aplicagdo pratica da teoria em exemplos contemporaneos. Estudo de caso aplicado
em uma empresa.
Metodologia Aula Expositiva, Interpretagdo de Cenarios, Discussdo e troca de informagdes entre alunos e

docente. Dinamica em grupo simulando os cenarios estimulando a argumentacao individual.

AULA 13 - Décima terceira semana

Conteuidos

Correlacao entre conceitos de Fundamentos de Administracdo com a Estratégia.




Reflexdao multidisciplinar utilizando conceitos abordados em outra disciplina.
Criacdo de uma empresa —Trabalho em grupo — Visao, missdo e valores. (trabalho
em grupo

Metodologia

Aula Expositiva, Interpretacdo de Cendrios, Discussdo e troca de informagdes entre alunos e
docente, associacdo da teoria com exercicios praticos. Uso do sistema em sala de aula (excell)
ou laboratério.

AULA 14 - Décima quarta semana

Conteudos Correlagdo entre conceitos de Fundamentos de Administragdao com a Estratégia.
Reflexao multidisciplinar utilizando conceitos abordados em outra disciplina.
Trabalho em grupo: Criagcao de estratégia para empresa.

Metodologia Aula Expositiva, Interpretacdo de Cendrios, Discussdo e troca de informacdes entre alunos e

docente, associacdo da teoria com exercicios praticos. Uso do sistema em sala de aula (excell)
ou laboratério.

AULA 15 - Décima quinta semana

Conteudos Correlacdo entre conceitos de Fundamentos de Administracdo com a Estratégia.
Reflexao multidisciplinar utilizando conceitos abordados em outra disciplina.
Trabalho em grupo: Criagcao de estratégia para empresa.

Metodologia Aula Expositiva, Interpretacdo de Cendrios, Discussdo e troca de informacgdes entre alunos e

docente, associacdo da teoria com exercicios praticos. Uso do sistema em sala de aula (excell)
ou laboratério.

AULA 16 — Décima s

exta semana

Conteudos Correlacdo entre conceitos de Fundamentos de Administracdo com a Estratégia.
Reflexao multidisciplinar utilizando conceitos abordados em outra disciplina.
Fechamento do semestre com o debate das estratégias organizacionais. Reflexao
entre as teorias estudadas e as estratégias das empresas criadas pelos alunos.

Metodologia Aula Expositiva, Interpretacdo de Cendrios, Discussdo e troca de informacgbes entre alunos e

docente, associacdo da teoria com exercicios praticos. Uso do sistema em sala de aula (excell)
ou laboratério.

AULA 17 - Décima sétima semana

Contetuidos

Revisao dos conteldos das aulas 10 em diante

Metodologia

Aula Expositiva, Interpretacdo de Cendrios, Discussdo e troca de informagdes entre alunos e
docente, associacdo da teoria com exercicios praticos. Uso do sistema em sala de aula (excell)

ou laboratério.

AULA 18 — Décima oitava semana

Conteuidos

Avaliacdo Bimestral Individual. Prova dissertativa e/ou multipla escolha contemplando as
competéncias e habilidades exploradas no ENADE.

Metodologia

Conteudo ministrado no 22 bimestre.

AULA 19 — Décima nona semana

Instrumento

Vistas e revisdo de conteudo




Conteudos

Contetdo ministrado no 22 bimestre.

Critérios

AULA 20 - Vigésima Semana

Instrumento

Recuperagao

Conteudos

Conteudo ministrado no 22 bimestre.

Critérios




