8 Sumaré
FACULDADE

PLANO DE ENSINO
2015-1

Controladoria

Moédulo E

| Carga Horéria: 47 h

Ementa da disciplina:

Conceitos basicos de planejamento empresarial, o sentido do pensamento e
controle. Aspectos gerais da Controladoria. Organizacdo e funcdes da
Controladoria, controle gerencial, processo decisério. Relatérios de controle.
Sistema integrado de gestao.

Conteudo
Programatico:

1. Controladoria e gestdo empresarial;
» Visédo sistémica da empresa;
= Misséo e subsistemas empresariais;
= Misséo da controladoria, ramo de conhecimento profissional,
= Modelos de sistema de gestéo;
= Sistema de Informacédo contabil-gerencial
2. Etica Geral e Profissional:
»= Objeto e Objetivo da ética;
= Conceito e campo da ética;
» Fontes das regras éticas;
= Codigo de Etica Profissional;
= FEtica e aLei.
3. Indicadores de Desempenho;
= EVA — Economic Value Aded;

= EBITDA - “Earning Before Interests, Taxes, Depreciation and
Amortization”, ou seja, lucro antes dos juros, impostos, depreciacéo e
amortizacgao.

4. Custo-Padrao Analise das variagdes;
= Custo-padrao e custo or¢ado;
Aplicagdes do custeio-padrao;
Custo-padrao de matéria-prima;
Custo-padrao de mao-de-obra direta;
Analise das variagoes;
Controle dos custos indiretos;
Orcamento flexivel,
Analise das variagfes de vendas e controle de receitas.
5. Balanced Scorecard e logistica empresarial
» Novas tendéncias da logistica empresarial;
= Desenvolvimento de objetivos multiplos;
= As 4 perspectivas do BSC;
» Estratégia Financeira;
» Estratégia processos internos;
= Estratégia aprendizagem e crescimento;
» Estratégia clientes.
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Critérios de Avaliagdo |Primeiro Bimestre: avaliacdo individual valendo 6 pontos, prova qualis valendo

2 pontos e avaliagdes (exercicio, trabalho, saida técnico pedagdgica) valendo
2 pontos.

Segundo Bimestre: avaliacdo individual valendo 6 pontos e avalia¢cdes
(exercicio, trabalho, saida técnico pedagdgica) valendo 4 pontos Substitutiva:
na hipétese de auséncia na avaliacdo individual e Recuperacgao nas vistas das
provas e no ultimo encontro.

Programacé&o Aula a Aula

1% Aula:
Objetivos Apresentar a disciplina aos discentes. Exposicdo sobre métodos, avaliagbes,
Especificos: objetivos, bibliogréfias e conteudo programatico.
O discente sera capaz de compreender que toda entidade tem uma missao e uma
visao e que estas sdo fundamentais para o seu desenvolvimento.

Contelidos: = Viséo sistémica da empresa;

= Misséo e subsistemas empresariais;

= Misséo da controladoria, ramo de conhecimento profissional
2° Aula:
Objetivos Expor aos discentes a importancia da missdo da controladoria estar atrelada com a
Especificos: missdo da entidade..
Contelidos: = Misséo da controladoria, ramo de conhecimento profissional,

= Modelos de sistema de gestao;
» Sistema de Informacao contabil-gerencial

3% Aula:
Objetivos A importancia da ética na vida profissional do contador, demonstrar que todas as
Especificos: decisdes tomadas devem sempre embasar na ética profissional.
Conteldos: = Objeto e Objetivo da ética;

= Conceito e campo da ética;

= Fontes das regras éticas;
4% Aula:
Objetivos Apresentar ao discente o codigo de ética da sua profissédo, fortalecendo a
Especificos: importancia de realizar a profissdo de forma ética evitando as puni¢des previstas.
Conteudos: = Codigo de Etica Profissional;

» FEticae alei.




5% Aula:

Objetivos Apresentar a carga tributaria que envolve as empresas comerciais e a sua

Especificos: contabilizacéo.

Conteudos: = EVA — Economic Value Aded

6% Aula:

Objetivos Continuar apresentacdo a carga tributaria que envolve as empresas comerciais e a

Especificos: sua contabilizacéo.

Conteudos: * EVA — Economic Value Aded

7% Aula:

Objetivos Demonstrar forma de apurar o Custo das Mercadorias Vendidas: Inventario

Especificos: perioddico e permanente.

Conteldos: = EBITDA - “Earning Before Interests, Taxes, Depreciation and
Amortization”, ou seja, lucro antes dos juros, impostos, depreciacdo e
amortizacao.

8% Aula:

Objetivos Apresentar a estrutura do orgamento, sua construcao e cenarios para elaboracdo

Especificos: das premissas que embasam 0s planos orcamentarios.

Contelidos: * Plano or¢gamentario;

» Previsdo orcamento de vendas;
= Previsdo orcamento de compras;

9% Aula:

Objetivos Revisar os contetudos programéaticos aplicados no bimestre, através de trabalho

Especificos: composto exercicio pratico elaborados em sala de aula.

Conteldos: Trabalho — Aplicar exercicios que serdo desenvolvidos em sala de aula com peso

2.

10° Aula:

Instrumento Aplicar prova bimestral.

Temas Matéria do primeiro bimestre.

abordados

Critérios Nota: 6,0(0ito)

11° Aula:

Objetivos Devolutiva da prova

Especificos:

Conteldos: Revisdo do contelido aplicado

12% Aula:

Objetivos Apresentar a estrutura do orgamento, sua construcao e cendrios para elaboracdo

Especificos: das premissas que embasam 0s planos orcamentarios.

Conteldos: * Plano or¢camentario;

= Previsdo orgcamento de vendas;
= Previsdo orcamento de compras;
13% Aula:
Objetivos Demonstrar os aspectos principais da elaboragéo dos orcamentos de estoque,

Especificos:

custos e as projecdes contabeis para tomada deciséo.

Conteldos:

= Orgamento de Estoque;

= Orcamento de Custos;

= Orcamento de Despesas; e

= Demonstrativos contdbeis de projecao.




142 Aula:

Objetivos A importancia de determinar previamente o custo padrao para as analise das
Especificos: variacfes entre padrao e real.
Conteldos: = Custo-padrao e custo orcado;
= Aplicacdes do custeio-padrao;
» Custo-padrao de matéria-prima;
= Custo-padrao de mao-de-obra direta;
= Analise das variacdes;
= Controle dos custos indiretos;
=  QOrcamento flexivel,
15% Aula:
Objetivos Evidenciar as perspectivas que norteiam a ferramenta do Balanced Scorecard e
Especificos: conseqlentemente a criacdo de valor para as empresas
Conteudos: = Balanced Scorecard e logistica empresarial
* Novas tendéncias da logistica empresarial;
» Desenvolvimento de objetivos multiplos;
= As 4 perspectivas do BSC;
= Estratégia Financeira;
» Estratégia processos internos;
= Estratégia aprendizagem e crescimento;
= Estratégia clientes.
16° Aula:
Objetivos Atualizar o discente para as novas medidas de desempenho de uma entidade a qula
Especificos: promove criacdo de valor.
Conteudos: Seminario — Balanced Scorecard — Case de Empresas que adotam essa
ferramenta. (Pesquisa/Slides)
17% Aula:
Instrumento Aplicar prova bimestral.
Temas Matéria do primeiro bimestre.
abordados
Critérios Nota: 6,0(0ito)
18% Aula:
Objetivos Devolutiva de prova.
Especificos:
Contendos: Revisdo do conteudo aplicado.
19% Aula:
Objetivos Recuperacao
Especificos:
Conteudos: Revisdo dos principais pontos do semestre.
20% Aula:
Objetivos Avaliacdo de Recuperacdo

Especificos:

Conteldos:

Principais pontos do semestre.




