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Estratégia Corporativa

Médulo B

| Carga Horaria: 50 h

Ementa da
disciplina:

Compreensdao do conceito de Planejamento Estratégico. Estudo do papel
estratégico da gestdo financeira para a competitividade das empresas.
Discussdao e aplicacdo do Planejamento Estratégico nas Organizacdes.
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Programatico:
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CONTEXTUALIZACAO DO AMBIENTE EMPRESARIAL
O novo ambiente empresarial e sua transi¢cao histérica
A nova conjuntura econdmica, social, mercadoldgica e politica
A Produtividade no ambito administrativo
Qualidade: a melhoria continua
Mudancas e a capacidade de resposta da organizacao
Contribui¢bes das Oportunidades e Ameacas
. Visdo da Empresa
. Tendéncias e Gestao Estratégica
O ambiente interno: forgas e fraquezas
. Missé@o da Empresa
. Trabalho e Colaboracéo
DA IMPORTANCIA DA ESTRATEGIA NAS ORGANIZACOES
Conceitos Basicos
Evolucéo da Estratégia Empresarial
Utilizacdo de estratégias pelas empresas
Caracteristicas basicas do executivo estrategista
TIPOS DE ESTRATEGIAS
Estratégias Empresariais
Viséo Geral
Estratégia de sobrevivéncia: de reducéo de custos e dedesinvestimento
Estratégia de Manutencéo: de estabilidade, de especializa¢do, de nicho
Estratégia de Crescimento: de expanséo, de diversificacdo, de integracao
vertical, de globalizacdo, de internacionalizacdo, de parcerias e aliancas
estratégicas
Estratégia de Desenvolvimento: de mercado, de produtos ou servigos
Estratégia de Diversificagcdo: concéntrica, conglomerada, mista
ESTRATEGIAS COMPETITIVAS
Determinantes estruturais da Intensidade da Concorréncia
(As 5 Forgas de M.Porter)
Estratégias Competitivas Genéricas
Lideranca no Custo Total
Diferenciacéo
Enfoque
Entrada de Novos Negdécios
Estratégias de Inovacéao
METODOLOGIA DE ESTABELECIMENTO E IMPLEMENTA(}AO DAS
ESTRATEGIAS NAS EMPRESAS
Do planejamento: conceituacao e principios
Tipos de Planejamento: estratégico, tatico e operacional
Etapas do processo de estabelecimento, implementacéo, avaliagéo.
e acompanhamento das estratégias nas empresas.
InterligacBes das estratégias empresariais com outras questdes
estratégicas da empresa
Interligacé@o das estratégias empresariais com o0s projetos e planos de
acéo da empresa

1




5.5 Interligacdo das estratégias empresariais com outros instrumentos
Administrativos

6. CONTROLE E AVALIACAO DO PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

6.1 Introducéo e finalidades da funcéo controle e avaliagédo

6.2 Informacdes necessarias ao controle e avaliacdo

6.3 Fases do processo de controle e avaliacdo

6.4 Verificacdo de consisténcia do planejamento estratégico

6.5 Resisténcias ao processo de controle e avaliacdo
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Critérios de
Avaliacéo

Primeiro Bimestre: avaliag&do individual valendo 6 pontos, prova qualis valendo 2
pontos e avaliagdes (exercicio, trabalho, saida técnico pedagdgica) valendo 2
pontos

Segundo Bimestre: avalia¢do individual valendo 6 pontos e avalia¢des (exercicio,
trabalho, saida técnico pedagdgica) valendo 4 pontos

Substitutiva: na hipétese de auséncia na avaliagdo individual e Recuperacéo nas
vistas das provas e no ultimo encontro.




