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Estratégia nos Negdcios e Cendrios

8°. Semestre

| Carga Horéria: 50 h

Ementa Discussdo de como obter vantagem competitiva e de determinantes da posicéo
competitiva de uma empresa. Analise de estratégias competitivas sustentaveis.
Elaboracéo de projeto para o terceiro setor. Montagem e desenvolvimentos de
cenarios. Identificacdo do conceito de empreendedorismo nos diversos momentos da
historia do Brasil. Compreensao do papel do empreendedor no lugar do empregado e
do empregador. Reconhecimento da a¢cdo empreendedora.
Contetdo 1. ESTRATEGIAS COMPETITIVAS
a. Determinantes estruturais da Intensidade da Concorréncia
(As 5 Forcas de M.Porter)
b. Estratégias Competitivas Genéricas
i. Lideranga no Custo Total
ii. Diferenciacdo
iii. Enfoque
c. Entrada de Novos Negdcios
i. Estratégias de Inovacgéo
2. METODOLOGIA DE ESTABELECIMENTO E IMPLEMENTACAO DAS ESTRATEGIAS
NAS EMPRESAS
a. Do planejamento: conceituacgao e principios
b. Tipos de Planejamento: estratégico, tatico e operacional
c. Etapas do processo de estabelecimento, implementacdo, avaliagdo e
acompanhamento das estratégias nas empresas.
d. |InterligacBes das estratégias empresariais com outras questdes estratégicas
da empresa
e. Interligacdo das estratégias empresariais com os projetos e planos de agéo
da empresa
f. Interligagdo das estratégias empresariais com outros instrumentos
Administrativos
3. CONTROLE E AVALIACAO DO PLANEJAMENTO ESTRATEGICO
i. Introducéo e Finalidades da funcéo controle e avaliagdo
ii. InformagBes necessarias ao controle e avaliacéo
iii. Fases do processo de controle e avaliagao
iv. Verificacdo de consisténcia do planejamento estratégico
b. Resisténcias ao processo de controle e avaliacdo
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Critério de
Avaliacao

Primeiro Bimestre: avaliacdo individual valendo 6 pontos, prova qualis valendo 2 pontos e avaliacdes
(exercicio, trabalho, saida técnico pedagdgica) valendo 2 pontos

Segundo Bimestre: avaliacdo individual valendo 6 pontos e avaliagdes (exercicio, trabalho, saida
técnico pedagdgica) valendo 4 pontos

Substitutiva: na hipotese de auséncia na avaliagao individual e Recuperagdo nas vistas das provas e no
Gltimo encontro.

Critérios para aprovagao:

1. Frequéncia maior ou igual a 75% (setenta e cinco por cento);

2. Meédia final maior ou igual a 4 e menor do que 6 = exame

3. Média final menor do que 4 — ndo tem direito a recuperacdo e estd reprovado.

AULA 1 - Primeira semana

Conteddos Apresentacdao Docente, Plano de Ensino, Planejamento do aula a aula, explicagdo dos critérios
de avaliagdo, cronograma com as datas importantes, combinados (orientagdes gerais) para o
semestre.

Introducdo: Estratégias Competitivas

Metodologia

Aula Expositiva, Interpretacdo de Cenarios, Discussdo e troca de informagdes entre alunos e
docente, associacdo da teoria com exercicios praticos.

Aula 2 — Segunda semana

Contetdos ESTRATEGIAS COMPETITIVAS
¢ Determinantes estruturais da Intensidade da Concorréncia
(As 5 Forcas de M.Porter)
Metodologia Aula Expositiva, Interpretacdo de Cenarios, Discussdo e troca de informacgGes entre alunos e

docente, associa¢do da teoria com exercicios praticos.

AULA 3 - Terceira semana

Contetidos

ESTRATEGIAS COMPETITIVAS
e Estratégias Competitivas Genéricas
* Lideranca no Custo Total
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* Diferenciacéo
* Enfoque

Metodologia

Aula Expositiva, Interpretacdo de Cendrios, Discussdo e troca de informagdes entre alunos e
docente, associagdo da teoria com exercicios praticos.

AULA 4 — Quarta semana

Conteuidos ESTRATEGIAS COMPETITIVAS
e Entrada de Novos Negdcios
e Estratégias de Inovacédo
Metodologia Aula Expositiva, Interpretacdo de Cendrios, Discussdo e troca de informacdes entre alunos e

docente, associa¢do da teoria com exercicios praticos.

AULA 5 - Quinta semana

Conteudos METODOLOGIA DE ESTABELECIMENTO E IMPLEMENTACAO DAS ESTRATEGIAS
NAS EMPRESAS
e Do planejamento: conceituacdo e principios
e Tipos de Planejamento: estratégico, tatico e operacional

Metodologia Aula Expositiva, Interpretacdo de Cendrios, Discussdo e troca de informacdes entre alunos e

docente, associa¢do da teoria com exercicios praticos.

AULA 6 - Sexta sema

na

Conteudos METODOLOGIA DE ESTABELECIMENTO E IMPLEMENTACAO DAS ESTRATEGIAS
NAS EMPRESAS
e FEtapas do processo de estabelecimento, implementacdo, avaliagcdo e
acompanhamento das estratégias nas empresas.
e Interligacbes das estratégias empresariais com outras questbes estratégicas da
empresa
Metodologia Aula Expositiva, Interpretacdo de Cenérios, Discussdo e troca de informacdes entre alunos e

docente, associacdo da teoria com exercicios praticos.

AULA 7 — Sétima semana

Conteudos METODOLOGIA DE ESTABELECIMENTO E IMPLEMENTACAO DAS ESTRATEGIAS
NAS EMPRESAS
¢ Interligacdo das estratégias empresariais com 0s projetos e planos de agdo da empresa
e Interligacdo das estratégias empresariais com outros instrumentos Administrativos
Metodologia Aula Expositiva, Interpreta¢do de Cenarios, Discussdo e troca de informacdes entre alunos e

docente, associa¢do da teoria com exercicios praticos.

AULA 8 — Oitava semana

Contetdos

Revisdo dos principais contetidos para a avaliacao bimestral individual.

Metodologia

Aula Expositiva, Interpretacdao de Cendrios, Discussdo e troca de informagdes entre alunos e
docente, associa¢do da teoria com exercicios praticos.

Aula 9 — Nona semana

Instrumento

Avaliacdo Bimestral Individual. Prova dissertativa e/ou multipla escolha contemplando as

competéncias e habilidades exploradas no ENADE.




Conteudos

Conteldo ministrado no 12 bimestre.

Critérios

Aula 10 - Décima semana

Conteudos . . . . -
Vistas das Provas, esclarecimento das duvidas e informe da composi¢ao da nota.
Revisdo do conteudo.

Metodologia Atendimento individualizado para o esclarecimento de duvidas. Revisdo da Teoria com

exercicios praticos.

AULA 11 - Décima primeira semana

Conteudos CONTROLE E AVALIACAO DO PLANEJAMENTO ESTRATEGICO
i. Introducdo e Finalidades da funcdo controle e avaliagdo
Metodologia Aula Expositiva, Interpretacdo de Cendrios, Discussdo e troca de informagdes entre alunos e

docente, associagdo da teoria com exercicios praticos.

AULA 12 - Décima segunda semana

Conteudos CONTROLE E AVALIA(;AO DO PLANEJAMENTO ESTRATEGICO
ii. InformagBes necessarias ao controle e avaliagéo
iii. Fases do processo de controle e avaliacdo
Metodologia Aula Expositiva, Interpretacdo de Cendrios, Discussdo e troca de informagdes entre alunos e

docente, associagdo da teoria com exercicios praticos. Uso do sistema em sala de aula (excell)
ou laboratdrio.

AULA 13 — Décima terceira semana

Contetidos CONTROLE E AVALIACAO DO PLANEJAMENTO ESTRATEGICO
iv. Verificagdo de consisténcia do planejamento estratégico
Metodologia Aula Expositiva, Interpretacdo de Cendrios, Discussdo e troca de informacdes entre alunos e

docente, associagcdo da teoria com exercicios praticos. Uso do sistema em sala de aula (excell)
ou laboratdrio.

AULA 14 - Décima quarta semana

Contetidos

Resisténcias ao processo de controle e avaliagdo

Metodologia

Aula Expositiva, Interpretacdao de Cendrios, Discussao e troca de informagdes entre alunos e
docente, associagdo da teoria com exercicios praticos. Uso do sistema em sala de aula (excell)
ou laboratério.

AULA 15 — Décima quinta semana

Conteudos Planejamento Estratégico na prética — Inicio do planejamento Estratégico de
uma empresa
Metodologia Aula Expositiva, Interpretacdo de Cendrios, Discussdo e troca de informacdes entre alunos e

docente, associagcdo da teoria com exercicios praticos. Uso do sistema em sala de aula (excell)
ou laboratdrio.




AULA 16 — Décima sexta semana

Conteudos Planejamento Estratégico na préatica — Finalizagdo do planejamento
Estratégico de uma empresa
Metodologia Aula Expositiva, Interpretacdo de Cendrios, Discussdo e troca de informacdes entre alunos e

docente, associagdo da teoria com exercicios praticos. Uso do sistema em sala de aula (excell)
ou laboratério.

AULA 17 - Décima sétima semana

Contetdos

Revisdo dos contetdos das aulas 10 em diante

Metodologia

Aula Expositiva, Interpretacdo de Cendrios, Discussao e troca de informagdes entre alunos e
docente, associagdo da teoria com exercicios praticos. Uso do sistema em sala de aula (excell)
ou laboratério.

AULA 18 — Décima oitava semana

Contetidos

Avaliagcdo Bimestral Individual. Prova dissertativa e/ou multipla escolha contemplando as
competéncias e habilidades exploradas no ENADE.

Metodologia

Conteudo ministrado no 22 bimestre.

AULA 19 - Décima nona semana

Instrumento Vistas e revisdo de conteldo
Conteudos Conteldo ministrado no 22 bimestre.
Critérios

AULA 20 - Vigésima Semana
Instrumento Recuperacdo
Conteudos Conteldo ministrado no 22 bimestre.

Critérios




