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Gestéo por Competéncias
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Ementa Estudo a respeito da Gestdo por Competéncias analisando as tipologias de

competéncias adotadas pela Area de Recursos Humanos, aprofundando estudos para o
desenvolvimento dos funcionarios melhorando resultados e suas respectivas
contribuicdes para a sociedade.
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Critérios de
Avaliacao

Primeiro Bimestre: avaliacdo individual valendo 6 pontos, prova qualis valendo 2
pontos e avaliacBGes (exercicio, trabalho, saida técnico pedagodgica) valendo 2
pontos
Segundo Bimestre: avaliacao individual valendo 6 pontos e avaliagdes (exercicio,
trabalho, saida técnico pedagdgica) valendo 4 pontos
Substitutiva: na hipotese de auséncia na avaliacdo individual e Recuperacdo nas
vistas das provas e no ultimo encontro.

Critérios para aprovacao:

1. Frequéncia maior ou igual a 75% (setenta e cinco por cento);

2. Média final maior ou igual a 4 e menor do que 6 = exame

3. Media final menor do que 4 — ndo tem direito a recuperacao e esta reprovado.

Maiores detalhes encontram-se no Manual do Aluno disponibilizado no site da|
Faculdade Sumare.

PROGRAMACAO DAS AULAS

18 Encontro

Objetivos Apresentacdo Inicial da disciplina, do Docente, regras gerais de convivio, manual do aluno,

Especificos: frequéncia e notas, critério de avaliagdo, metodologia de aula; Abordagem de como a
disciplina se integra as demais disciplinas do curso; Reflexdo a respeito da importancia da
disciplina para RH;
Introdugdo da disciplina.

Conteudos: Plano de Ensino;

Discusséo introdutdria sobre os temas abordados na disciplina;
Principais conceitos de competéncia;
Caracteristicas gerais da Gestdo por competéncia.

Metodologia de
Ensino:

Aula tedrica- expositiva e exercicios.

22, Encontro

Objetivos Discutir:
Especificos: Processos de desenvolvimento de competéncias organizacionais.
Conteudos: Competéncias Organizacionais e Competéncias Funcionais;

A abordagem da gestdo por competéncias;
O processo de desenvolvimento de competéncias.

Metodologia de
Ensino:

Aula tedrica- expositiva e exercicios.

32 Encontro

Objetivos Compreender a influéncia da aprendizagem no desenvolvimento de
Especificos: Competéncias;

Entender a relacdo entre competéncia e outros temas organizacionais.
Conteudos: Os niveis: individual, coletivo e organizacional de competéncias;

A relacdo da competéncia com outros temas organizacionais.

Metodologia de
Ensino:

Aula teorica- expositiva e exercicios.

42 Encontro

Objetivos
Especificos:

Entender:

Os diferentes Tipos de Competéncias;

Por que implantar a Gestdo por Competéncias?

A importancia do alinhamento da gestdo por competéncia com o planejamento estratégico.




Conteudos:

Competéncias Individuais/ Gerenciais;
A relacdo entre competéncia e aprendizagem organizacional;
Atividade Moodle para fixa¢do do contetido — Avalia¢do Continuada 1 (vale até 1,0).

Metodologia de
Ensino:

Aula tedrica- expositiva e exercicios.

52 Encontro

Objetivos Compreender:

Especificos: Conceito de Avaliagdo de Desempenho e Competéncia;
Importancia da Avaliacdo de Desempenho e Competéncias.

Conteudos: Devolutiva da Avaliacdo Continuada 1;

Modelo de Gestdo por Competéncias;
Desdobramento das competéncias - A perspectiva organizacional: a estruturacdo de um
modelo de gestdo por competéncias.

Metodologia de
Ensino:

Aula tedrica- expositiva e exercicios.

62 Encontro

Objetivos Compreender:
Especificos: Tipos de Avaliagao;

Etapas da Avaliacdo de Desempenho e Competéncias.
Conteudos: Modelo de Gestdo por Competéncias;

Desdobramento das competéncias - A perspectiva organizacional: a estruturagdo de um
modelo de gestdo por competéncias;
Atividade Moodle para fixa¢do do contetido — Avaliagdo Continuada 2 (vale até 1,0).

Metodologia de
Ensino:

Aula tedrica- expositiva e exercicios.

72 Encontro

Objetivos Compreender:

Especificos: Metodologia utilizada na Avaliacdo de Desempenho e Competéncias;
Por que Adotar Critérios de Avaliagdo;
Resultados esperados.

Conteudos: Devolutiva da Avaliacdo Continuada 2;

Modelo de Gestdo por Competéncias;
Desdobramento das competéncias - A perspectiva organizacional: a estruturagdo de um
modelo de gestdo por competéncias.

Metodologia de
Ensino:

Aula tedrica- expositiva e exercicios.

82 Encontro

Objetivos Compreender:

Especificos: Sensibilizagdo/ Conscientizacao;
Modelo informative.

Contetdos: Modelo de Gestdo por Competéncias;

Desdobramentos das competéncias - A perspectiva organizacional: a estruturacdo de um
modelo de gestdo por competéncias.

Metodologia de
Ensino:

Aula tedrica- expositiva e exercicios.

92 Aula:

Objetivos
Especificos:

Avaliacdo bimestral - Avaliacao individual, dissertativa e de multiplas escolhas.




Conteudos:

Matéria do primeiro bimestre.

Metodologia de
Ensino:

Questdes objetivas e questdes dissertativas.

102 Encontro

Objetivos Vista e revisdo da avaliagdo bimestral.
Especificos:
Conteudos: Vista, correcdo e revisao do conteldo programatico ministrado no bimestre.

Metodologia de
Ensino:

Aula tedrica- expositiva e exercicios.

112 Encontro

Objetivos Compreender:

Especificos: Definicéo dos Critérios de Avaliacéo;
Exemplos de Formularios de Descricdo de Cargo;
Competéncia Técnica.

Conteudos: Modelo de Gestdo por Competéncias;

Desdobramento das competéncias - A perspectiva organizacional: a estruturacdo de um
modelo de gestdo por competéncias.

Metodologia de
Ensino:

Aula tedrica- expositiva e exercicios.

122 Encontro

Objetivos Compreender o desenvolvimento de carreiras por meio da Gestédo por Competéncia.
Especificos:
Contetdos: Desdobramentos das competéncias — estudo do perfil profissional — A perspectiva individual:

trabalhar e desenvolver carreiras dentro do modelo da gestdo por competéncias.

Metodologia de
Ensino:

Aula tedrica- expositiva e exercicios.

132 Encontro

Objetivos Compreender:
Especificos: Mensuracédo dos Resultados;
Plano de Acédo e Melhoria Continua;
Conceito de Treinamento e Desenvolvimento.
Conteudos: Dez desdobramentos das competéncias - estudo de perfil de famosos — n A perspectiva

individual: trabalhar e desenvolver carreiras dentro do modelo da gestdo por competéncias.

Metodologia de
Ensino:

Aula tedrica- expositiva e exercicios.

142 Encontro

Objetivos
Especificos:

Compreender:

Conceito de Treinamento e Desenvolvimento;

Treinar e desenvolver através dos resultados das avaliagdes;
Avaliacgéo dos resultados do treinamento e desenvolvimento;
Avaliagéo depois do treinamento.

Conteldos:

Treinamento e Desenvolvimento;
Avaliacdo de treinamento e desenvolvimento.

Metodologia de
Ensino:

Aula teorica- expositiva e exercicios.




152 Encontro

Objetivos Compreender:
Especificos: Niveis de Avaliagdo;
Treinamento da Perspectiva/ Competéncia Técnica;
Desenvolvimento da Perspectiva/ Competéncia Comportamental.
Conteudos: A perspectiva individual: trabalhar e desenvolver carreiras dentro do modelo da gestéo por

competéncias.

Metodologia de
Ensino:

Aula tedrica- expositiva e exercicios.

162 Encontro

Objetivos Compreender:
Especificos: Treinamento da Perspectiva/ Competéncia Resultado;
Treinamento da Perspectiva Complexidade.
Conteudos: Analise de resultados por competéncia;
A questdo da avaliagdo: instrumentos e indicadores.
Metodologia | Aula tedrica- expositiva e exercicios.
de Ensino:

172 Encontro

Objetivos Debater abordagens emergentes e metodologias sobre aprendizagem e
Especificos: Competéncias.
Conteudos: - A abordagem das praticas em gestao por competéncias;
Anaélise de pesquisa quantitativa, abordando gestdo por competéncias;
Analise de pesquisa qualitativa, abordando gestdo por competéncias.
Metodologia | Aula tedrica- expositiva e exercicios.
de Ensino:

182 Encontro

Objetivos Avaliacdo individual, dissertativa e de multiplas escolhas.
Especificos:

Conteldos: Matéria do segundo bimestre.

Metodologia | Questdes: identificacdo dos principais conceitos;

de Ensino: Questdes sobre contetido trabalhado.

192 Encontro

Objetivos Vistas e correcdo da avaliagdo bimestral do e revisdo do contetdo do bimestre.
Especificos:

Conteudos: Vista e revisdo contetido ministrado no segundo bimestre.

Metodologia | Aula tedrica- expositiva e exercicios.

de Ensino:

202 Encontro:

Objetivos Recuperacdo — Revisar o contetdo ministrado no semestre, buscando elucidar as davidas do
Especificos: aluno.
Conteldos: Conteudo abordado no semestre.

Metodologia de
Ensino:

Aula tedrica- expositiva e exercicios.




