PLANO DE ENSINO
2015

Estratégia Empresarial |

7°. Semestre

| Carga Horéria: 50 h

Ementa Compreensdo do conceito de Planejamento Estratégico. Estudo do papel estratégico da
gestdo financeira para a competitividade das empresas. Discusséo e aplica¢do do
Planejamento Estratégico nas Organizages.

Contetido CONTEXTUALIZACAO DO AMBIENTE EMPRESARIAL
TIPOLOGIAS ESTRATEGICAS

Bibliografia OLIVEIRA, Djalma Pinho Rebougas de. Estratégia empresarial e vantagem

Bésica: competitiva: como estabelecer, implementar e avaliar. 5% ed. Sdo Paulo. Atlas, 2007.
GRACIOSO, Francisco. Marketing estratégico: planejamento estratégico orientado
ao mercado. Sao Paulo: Atlas, 2012.
KIM,W.Chan; MAUBORGNE, Renée. A Estratégia do oceano azul: como criar
novos mercados e tornar a concorréncia irrelevante. Rio de Janeiro: Elsevier, 2005.
JOHNSON, Garry; SCHOLES, Kevan; WHITTINGTON, Richard. Explorando a
Estratégia Corporativa: Texto e Casos. Bookman. Disponivel em:
http://books.google.com.br/books?id=6 APDyVsHHBoC&printsec
=frontcover&dg=estrat%C3%A9gia+corporativa&hl=pt-

Bibliografia ALMEIDA, M. I. R. Manual de Planejamento Estratégico: desenvolvimento de um

Complementar:

plano estratégico com a utilizacéo de planilhas Excel. 22 Ed. Sdo Paulo. Atlas, 2003.
KAPLAN, Robert S; NORTON, David P. A execucdo Premium: a obtencéo de
vantagem competitiva atraves do vinculo da estratégia com as operacdes de
negocios. Rio de Janeiro: Campus Elsevier, 2008.

MINTZBERG, Henri et al. O processo da Estratégia: Conceitos, Textos e Casos
Selecionados. 42 ed. Porto Alegre. Bookman. Disponivel em:
http://books.google.com.br/books?id=R5RN6nFI49kC&pg=PT81&dq
=estrat%C3%A9gia+corporativa&hl=pt-

BR&sa=X&ei=XlImUa 4M5Pq8gSa3YDYDw&ved=0CEgQ6AEWA(Q

HARRISON, Jeffrey S. Administracdo Estratégica de Recursos e Relacionamentos,
disponivel em:

http://books.google.com.br/books?id=XlvsYumEzL QC&pg=PT183&dq=Estrat%C3%
A9gia+Corporativa&hl=en&sa=X&ei=|fRtUf-eCs6s0AG-
toGIAg&ved=0CEO0Q6AEWAW

Critério de
Avaliacao

Primeiro Bimestre: avaliacdo individual valendo 6 pontos, prova qualis valendo 2 pontos e
avaliacBes (exercicio, trabalho, saida técnico pedagdgica) valendo 2 pontos

Segundo Bimestre: avaliacdo individual valendo 6 pontos e avalia¢Ges (exercicio, trabalho,
saida técnico pedagogica) valendo 4 pontos

Substitutiva: na hip6tese de auséncia na avaliacdo individual e Recuperacdo nas vistas das
provas e no ultimo encontro.

Critérios para aprovacgao:

1. Frequéncia maior ou igual a 75% (setenta e cinco por cento);

2. Meédia final maior ou igual a 4 e menor do que 6 = exame

3. Meédia final menor do que 4 — n3o tem direito a recuperacao e estd reprovado.



http://books.google.com.br/books?id=XlvsYumEzLQC&pg=PT183&dq=Estrat%C3%A9gia+Corporativa&hl=en&sa=X&ei=jfRtUf-eCs6s0AG-toGIAg&ved=0CE0Q6AEwAw
http://books.google.com.br/books?id=XlvsYumEzLQC&pg=PT183&dq=Estrat%C3%A9gia+Corporativa&hl=en&sa=X&ei=jfRtUf-eCs6s0AG-toGIAg&ved=0CE0Q6AEwAw
http://books.google.com.br/books?id=XlvsYumEzLQC&pg=PT183&dq=Estrat%C3%A9gia+Corporativa&hl=en&sa=X&ei=jfRtUf-eCs6s0AG-toGIAg&ved=0CE0Q6AEwAw

AULA 1 - Primeira semana

Conteudos ~ . . N o
Apresentacdo Docente, Plano de Ensino, Planejamento aula a aula, explicacdo dos critérios de
avalia¢do, cronograma com as datas importantes, combinados (orientacOes gerais) para o
semestre.

Metodologia

Aula Expositiva, Interpretacao de Cenarios, Discussdo e troca de informacgdes entre alunos e
docente, associacdo da teoria com exercicios praticos. Uso de informatica — apresentagao do
software Idp e visio.

Aula 2 — Segunda semana

Conteddos Conceito de Estratégia. Principais Escolas Estratégicas (Boston Consulting Group,
RBV, Porter-Posicionamento Estratégico, Ansoff).
Metodologia Aula Expositiva, Interpretacdo de Cendrios, Discussdo e troca de informacdes entre alunos e

docente, associagdo da teoria com exercicios praticos.

AULA 3 - Terceira semana

Contetdos Planejamento Estratégico: Definicdo de Objetivos Estratégicos, Acdes,
Acompanhamento.
Metodologia Aula Expositiva, Interpretacdo de Cenarios, Discussdo e troca de informagdes entre alunos e

docente, associagdo da teoria com exercicios praticos.

AULA 4 — Quarta semana

Conteudos

Matriz Swot — Forcas e Fraquezas. Matriz GUT

Metodologia

Aula Expositiva, Interpretacdo de Cendrios, Discussdo e troca de informagdes entre alunos e
docente, associa¢do da teoria com exercicios praticos.

AULA 5 - Quinta semana

Conteuidos

Ferramentas do planejamento estratégico. Analise Swot, matriz de GUT.

Metodologia

Aula Expositiva, Interpretacdo de Cendrios, Discussdo e troca de informagdes entre alunos e
docente, associa¢do da teoria com exercicios praticos.

AULA 6 - Sexta semana

Conteudos

Escola do Posicionamento Estratégico — Michael Porter

Metodologia

Aula Expositiva, Interpretacdo de Cendrios, Discussdo e troca de informagdes entre alunos e
docente, associacdo da teoria com exercicios praticos.

AULA 7 — Sétima semana

Conteuidos

Escola do Posicionamento Estratégico — Michael Porter

Metodologia

Aula Expositiva, Interpretacdo de Cendrios, Discussdo e troca de informagdes entre alunos e
docente, associacdo da teoria com exercicios praticos.

AULA 8 — Oitava semana




Conteudos

RBV — Resource Based Value — Barney. Conceito, exemplos.

Metodologia

Aula Expositiva, Interpretacdo de Cendrios, Discussdo e troca de informagdes entre alunos e
docente, associacdo da teoria com exercicios praticos.

Aula 9 — Nona semana

Instrumento Avaliacdo Bimestral Individual. Prova dissertativa e/ou multipla escolha contemplando as
competéncias e habilidades exploradas no ENADE.

Contetidos Conteldo ministrado no 12 bimestre.

Critérios

Aula 10 - Décima semana

Contetidos . . . . - -
Vistas das Provas, esclarecimento das duividas e informe da composi¢ao da nota. Revisao do
conteudo.

Metodologia Atendimento individualizado para o esclarecimento de ddvidas. Revisdo da Teoria com

exercicios praticos.

AULA 11 - Décima primeira semana

Conteudos

RBYV - continuagdo

Metodologia

Aula Expositiva, Interpretacdo de Cenarios, Discussdo e troca de informacées entre alunos e
docente, associacdo da teoria com exercicios praticos.

AULA 12 — Décima s

egunda semana

Contetuidos

Ansoff — Matriz Estratégica

Metodologia

Aula Expositiva, Interpretacdo de Cendrios, Discussdo e troca de informagdes entre alunos e
docente, associacdo da teoria com exercicios praticos. Uso do sistema em sala de aula (excell)
ou laboratério.

AULA 13 - Décima t

erceira semana

Conteudos

Ansoff — Matriz Estratégica

Metodologia

Aula Expositiva, Interpretacdo de Cendrios, Discussdo e troca de informagdes entre alunos e
docente, associagdo da teoria com exercicios praticos. Uso do sistema em sala de aula (excell)
ou laboratério.

AULA 14 - Décima quarta semana

Conteuidos

Comparativo das Escolas Estratégicas

Metodologia

Aula Expositiva, Interpretacdo de Cendrios, Discussdo e troca de informagdes entre alunos e
docente, associacdo da teoria com exercicios praticos. Uso do sistema em sala de aula (excell)
ou laboratério.

AULA 15 — Décima quinta semana

Conteudos Analise de Cenarios — Escolha de Estratégias adotadas por empresas e reflexo em sua
lucratividade.
Metodologia Aula Expositiva, Interpretacdo de Cendrios, Discussdo e troca de informacgdes entre alunos e

docente, associacdo da teoria com exercicios praticos. Uso do sistema em sala de aula (excell)
ou laboratério.




AULA 16 — Décima sexta semana

Conteuidos

Seminario — Apresentacao de trabalhos - Simulador

Metodologia

Aula Expositiva, Interpretagdo de Cendrios, Discussao e troca de informagdes entre alunos e
docente, associacdo da teoria com exercicios praticos. Uso do sistema em sala de aula (excell)
ou laboratério.

AULA 17 - Décima sétima semana

Conteudos

Simulador de Estratégia Empresarial

Metodologia

Aula Expositiva, Interpretacdo de Cendrios, Discussdo e troca de informagdes entre alunos e
docente, associacdo da teoria com exercicios praticos. Uso do sistema em sala de aula (excell)
ou laboratério.

AULA 18 — Décima oitava semana

Conteudos

Avaliacdo Bimestral Individual. Prova dissertativa e/ou multipla escolha contemplando as
competéncias e habilidades exploradas no ENADE.

Metodologia

Conteudo ministrado no 22 bimestre.

AULA 19 — Décima nona semana

Instrumento Vistas e revisdo de conteudo
Contetuidos Conteudo ministrado no 22 bimestre.
Critérios

AULA 20 - Vigésima Semana

Instrumento

Recuperacgao

Contetidos

Conteudo ministrado no 22 bimestre.

Critérios




