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Gestdo de Custos e Precos

6°. Semestre

| Carga Horéria: 50 h

Ementa

Desenvolvimento de uma avaliacdo gerencial relacionada a apuracao de custos para
formacéo de preco com margem de contribuigdo. Elaboracéo e construgdo de custos
como elemento para formacdo de precos incluindo-se a margem de contribuicdo para
planejamento de lucro de produto. Estudo de impostos aplicados a produtos e o
aprofundamento de seus impactos organizacionais. Conceito de eficiéncia financeira
advindo da estratégia de formacao de precos. A formacdo, desenvolvimento e controle
de precos como vantagem competitiva.

Conteudo

Médulo I: Terminologias de Custos, Conceitos e Classificacfes.
Por que é importante conhecer os conceitos de Custos?
Terminologias aplicadas a Gestéo de Custos
Contabilidade Gerencial versus Contabilidade Financeira
Elementos dos Custos de Fabricagéo
Custeio por Absorgéo
Fluxo dos Custos de Fabricagéo
e Classificagcdo dos Custos nas Demonstragfes Financeiras
o Impactos no Balanco Patrimonial e Demonstracdo de Resultado
o Movimentacdo das Contas de Inventarios de Matérias-Primas, Processo e
Acabados.
e Classificacdo de Custo para Previsdo de seu Comportamento
o Custos Variaveis e Fixos
o Custos Diretos e Indiretos
e Exercicios de fixacéo

Médulo II: Departamentalizagdo — alocacdo dos custos aos departamentos e introducédo
ao ABC(Activity Based Costing)
Por que departamentalizar?
O que é um departamento e como se classifica
Departamento e centro de custo
Gastos dos departamentos de servicos ou apoio: como alocé-los?
Métodos de alocacao de custos dos departamentos de servicos ou apoio
o Método Direto
o Método passo-a-passo
e Exercicios de fixacao
e Introducdo ao ABC(Activity Based Costing)

Moédulo Ill: Modelo de Deciséo baseado na Margem de Contribuicéo
Fundamentos da Andlise de Custo x Volume x Lucro
Demonstracdo de resultado no modelo de margem de contribui¢éo
Importancia da Margem de Contribuicédo
Analise e Determinacgéo do Ponto de Equilibrio

o Método da Equacao

o Método da Margem de Contribui¢éo
Analise da Meta de Lucro
Margem de Seguranca
Alavancagem Operacional
Automatizacdo — riscos e recompensas sob a perspectiva custo x volume x lucro




e Hipoteses da Analise de Custo x Volume x Lucro
e Exercicios de fixagcéo

Médulo IV: Custo para Otimizagéo de Resultado — Teoria das Restricdes
Objetivos e Metas da Empresa

Processo de Identificacdo das Restricbes

Os Ideais da Teoria das Restricdes

Tipos de Restricdes

Definicdo de Medidas

Exemplo pratico aplicando a Teoria das Restricbes

Impacto do Custo de Oportunidade

Exercicios de fixacdo

Moédulo V: Custos Padrdes — Administracdo por Excecéao
Conceituacdo do Custo-Padréo

Segregac¢do de Responsabilidades

Estabelecendo os Custos-Padrbes

Variacdes do Custo-Padréo versus Custo Real

Ciclo e Modelo de Analise das Variagdes

Vantagens e Problemas Potenciais na utilizagdo do Custo-Padréo
Contabilizacdo do Custo-Padréo

Exercicios de fixacdo

Médulo VI: Formacéo de Pre¢cos — modelos de precificacdo
e Preco de venda na visédo econdmica
o Elasticidade preco da demanda
o Calculo do preco via elasticidade preco da demanda
e Preco de venda baseado no mercado
o Preco de venda baseado em custo
o Calculo do preco de venda utilizando o markup Unico
o Calculo do preco de venda utilizando o markup | e markup Il
¢ Influéncia dos impostos sobre o pre¢o de venda
e Exercicios de fixacao
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Critério de
Avaliacao

Primeiro Bimestre: avaliacdo individual valendo 6 pontos, prova qualis valendo 2 pontos e avaliaces
(exercicio, trabalho, saida técnico pedagégica) valendo 2 pontos

Segundo Bimestre: avaliacdo individual valendo 6 pontos e avaliagdes (exercicio, trabalho, saida técnico
pedagdgica) valendo 4 pontos

Substitutiva: na hipétese de auséncia na avaliacdo individual e Recuperagdo nas vistas das provas e no
altimo encontro.

Critérios para aprovacgao:

1. Frequéncia maior ou igual a 75% (setenta e cinco por cento);

2. Meédia final maior ou igual a 4 e menor do que 6 = exame

3. Meédia final menor do que 4 — n3o tem direito a recuperacdo e estd reprovado.

AULA 1 - Primeira semana

Contedidos Apresentacdo Docente, Plano de Ensino, Planejamento do aula a aula, explicagdo dos critérios
de avaliacdo, cronograma com as datas importantes, combinados (orientacGes gerais) para o
semestre.

Introdugao:
e Por que é importante conhecer os conceitos de Custos?
e Terminologias aplicadas a Gestao de Custos
o Contabilidade Gerencial versus Contabilidade Financeira
e Elementos dos Custos de Fabricacdo
e Exercicios de fixacéo
Metodologia

Aula Expositiva, Interpretacao de Cenarios, Discussdo e troca de informagdes entre alunos e
docente, associacdo da teoria com exercicios praticos.

Aula 2 — Segunda semana

Conteudos e Custeio por Absorcéo
e Fluxo dos Custos de Fabricacao
e Classificacdo dos Custos nas Demonstra¢cfes Financeiras
o Impactos no Balanco Patrimonial e Demonstracéo de Resultado
o Movimentacdo das Contas de Inventarios de Matérias-Primas, Processo e
Acabados.
L]
Metodologia Aula Expositiva, Interpretacdo de Cendrios, Discussdo e troca de informacgdes entre alunos e

docente, associacdo da teoria com exercicios praticos.

AULA 3 - Terceira semana

Conteudos e Classificagcao de Custo para Previsao de seu Comportamento
o Custos Variaveis e Fixos
o Custos Diretos e Indiretos
Exercicios de fixacéo
Metodologia Aula Expositiva, Interpretacdo de Cendrios, Discuss3o e troca de informacgdes entre alunos e

docente, associacdo da teoria com exercicios praticos.
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AULA 4 — Quarta semana

Conteudos Movimentacdo dos estoques para apuracao do resultado (DRE) — matérias-primas, produtos
em processo e produtos acabados.
Metodologia Aula Expositiva, Interpretacdo de Cendrios, Discussdo e troca de informagoes entre alunos e

docente, associacdo da teoria com exercicios praticos.

AULA 5 - Quinta semana

Conteudos Por que departamentalizar? O que € um departamento e como se classifica; Departamento e
centro de custo; Gastos dos departamentos de servicos ou apoio: como aloca-los? Exercicios
para avaliacdo de aprendizado

Metodologia Aula Expositiva, Interpretacdo de Cendrios, Discussdo e troca de informacgdes entre alunos e

docente, associagdo da teoria com exercicios praticos.

AULA 6 - Sexta semana

Conteudos

Métodos de alocacao de custos dos departamentos de servigcos ou apoio
Método Direto

Método passo-a-passo

Exercicios para avaliacéo de aprendizado

Aplicacéo do custeio baseado em atividades(ABC)

Metodologia

Aula Expositiva, Interpretacdo de Cendrios, Discussdo e troca de informagdes entre alunos e
docente, associacdo da teoria com exercicios praticos.

AULA 7 — Sétima semana

Conteudos Fundamentos da Analise de Custo x Volume x Lucro; Demonstracéo de resultado no modelo
de margem de contribui¢do; Importancia da Margem de Contribuicdo; Andlise e Determinagéo
do Ponto de Equilibrio pelo Método da Equagédo € pelo Método da Margem de Contribuic&o;
Exercicios de fixacao.

Metodologia Aula Expositiva, Interpretacdo de Cendrios, Discussdo e troca de informagdes entre alunos e

docente, associacdo da teoria com exercicios praticos.

AULA 8 — Oitava semana

Conteuidos

Reviséo dos principais contelidos para a avaliagdo bimestral individual.

Metodologia

Aula Expositiva, Interpretacdo de Cendrios, Discussdo e troca de informagdes entre alunos e
docente, associacdo da teoria com exercicios praticos.

Aula 9 — Nona semana

Instrumento Avaliagdo Bimestral Individual. Prova dissertativa e multipla escolha contemplando as
competéncias e habilidades exploradas no ENADE.

Conteudos Conteldo ministrado no 12 bimestre.

Critérios

Aula 10 - Décima semana

Conteudos . . - . - -
Vistas das Provas, esclarecimento das duvidas e informe da composi¢ao da nota. Revisao do
conteudo.

Metodologia Atendimento individualizado para o esclarecimento de duvidas. Revisdo da Teoria com

exercicios praticos.




AULA 11 - Décima primeira semana

Conteudos Analise da Meta de Lucro; Margem de Seguranga; Alavancagem Operacional; Automatizagao
— riscos e recompensas sob a perspectiva custo x volume x lucro; Hipoteses da Analise de
Custo x Volume x Lucro; Exercicios de fixacao.

Metodologia Aula Expositiva, Interpretacdo de Cendrios, Discuss3o e troca de informacdes entre alunos e

docente, associagdo da teoria com exercicios praticos.

AULA 12 - Décima segunda semana

Conteudos Objetivos e Metas da Empresa; Processo de Identificagdo das Restricbes; Os Ideais da Teoria
das RestricOes; Tipos de Restri¢cdes; Definicdo de Medidas; Exercicios de fixagdo.
Metodologia Aula Expositiva, Interpretacdo de Cendrios, Discuss3o e troca de informacgdes entre alunos e

docente, associagdo da teoria com exercicios praticos. Uso do sistema em sala de aula (excell)
ou laboratério.

AULA 13 - Décima t

erceira semana

Conteudos

Exemplo pratico aplicando a Teoria das Restricdes e o Impacto do Custo de Oportunidade.

Metodologia

Aula Expositiva, Interpretacdo de Cenarios, Discussao e troca de informacdes entre alunos e
docente, associagdo da teoria com exercicios praticos. Uso do sistema em sala de aula (excell)
ou laboratério.

AULA 14 - Décima quarta semana

Conteudos Conceituacdo do Custo-Padréo; Segregacao de Responsabilidades; Estabelecendo os
Custos-Padrdes; Variagdes do Custo-Padrédo versus Custo Real; Ciclo e Modelo de Analise
das Variagdes; Vantagens e Problemas Potenciais na utilizagdo do Custo-Padrao; Exercicios
para fixacdo dos conceitos.

Metodologia Aula Expositiva, Interpretacdo de Cendrios, Discussdo e troca de informacdes entre alunos e

docente, associacdo da teoria com exercicios praticos. Uso do sistema em sala de aula (excell)
ou laboratério.

AULA 15 - Décima quinta semana

Conteuidos

Contabiliza¢éo do Custo-Padréo — exemplo pratico desenvolvido em aula.

Metodologia

Aula Expositiva, Interpretacdo de Cendrios, Discussdo e troca de informagdes entre alunos e
docente, associacdo da teoria com exercicios praticos. Uso do sistema em sala de aula (excell)
ou laboratério.

AULA 16 — Décima s

exta semana

Conteuidos

Preco de venda na viséo econdmica; (a) Elasticidade pre¢o da demanda e (b) Célculo do
preco via elasticidade pre¢o da demanda; Preco de venda baseado no mercado; Preco de
venda baseado em custo; (a) Célculo do preco de venda utilizando o markup Unico; e (b)
Célculo do preco de venda utilizando o markup | e markup Il; Influéncia dos impostos sobre o
preco de venda; Exercicios de fixagdo.

Metodologia

Aula Expositiva, Interpretacdo de Cendrios, Discussdo e troca de informagdes entre alunos e
docente, associacdo da teoria com exercicios praticos. Uso do sistema em sala de aula (excell)
ou laboratério.

AULA 17 - Décima sétima semana

Conteudos

Revisdo dos contelidos das aulas 10 em diante

Metodologia

Aula Expositiva, Interpretacdo de Cendrios, Discussdo e troca de informagdes entre alunos e




docente, associacdo da teoria com exercicios praticos. Uso do sistema em sala de aula (excell)
ou laboratério.

AULA 18 - Décima oitava semana

Conteudos Avaliacdo Bimestral Individual. Prova dissertativa e/ou multipla escolha contemplando as
competéncias e habilidades exploradas no ENADE.

Metodologia Avaliagao formativa. Contelddo ministrado no 22 bimestre.

AULA 19 - Décima nona semana

Instrumento Vistas e revisdo de conteudo

Conteudos Conteudo ministrado no 22 bimestre.

AULA 20 - Vigésima Semana

Instrumento Recuperagio

Conteudos Conteudo ministrado no 22 bimestre.




