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Disciplina: Gestdo de Pessoas |

Carga Horaria: 50 horas

Ementa

Compreensao da gestdo de recursos humanos nas organizacdes, suas caracteristicas
fundamentais e sua importancia no cumprimento dos objetivos organizacionais.
Entendimento do contexto no qual funciona a gestdo de recursos humanos, das
atividades, dos papéis e dos relacionamentos interdepartamentais. Compreensao da
evolucdo da gestdo de recursos humanos nas organizacdes e de seus subsistemas.

Conteuldo

| — Introducdo a funcdo de gestdo de pessoas; Conceito da funcdo de gestdo de
pessoas;

Objetivos da Gestdo de pessoas; O papel e importancia das pessoas em uma
organizacao; Os seis processos de gestao de pessoas.

Il — A gestdo de pessoas em um ambiente dindmico e competitivo; As mudangas e
transformagdes no cenario mundial; As mudancgas e transformacgdes na funcéo de GP;
Os novos papéis da gestéo de pessoas.

[ll - Planejamento estratégico e a gestdo estratégica de gestao de pessoas; A gestdo
de pessoas e 0 pensamento estratégico da organizacdo; Objetivos organizacionais;
Planejamento estratégico de gestdo de pessoas; Modelos de planejamento de gestdo
de pessoas.

IV —Higiene, seguranca e qualidade de vida; Higiene do trabalho; Saude ocupacional,
Estresse no trabalho; Seguranca no trabalho; QVT — qualidade de vida no trabalho.

V — Cargos e Salarios; Remunerac¢ao por Competéncias.

Bibliografia
Basica

CHIAVENATO, Idalberto. Gestao de Pessoas. 32 ed. Sao Paulo: Elsevier, 2010.

DUTRA, Joel. Gestado de Pessoas. Modelos, processos, tendéncias e perspectivas. Sao
Paulo: Atlas, 2011.
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http://books.google.com.br/books?id=rQrVCakAqclC&printsec=frontcover&dg=Gest%C3
%A30+de+pessoas&hl=ptBR&sa=X&ei=hLQBUavzH6Xp0gHrpoCwAw&ved=0CFwWQ6A
EwBg

Bibliografia
Complementar

BOHLANDER, George, SNELL, Scott e SHERMAN, Arthur. Administragdo de Recursos
Humanos. Thompson, 2004.

BOOG, Gustavo e Madalena (coordenadores). Manual de Gestdo de Pessoas e
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IESDE Brasil, 2008. Disponivel em
http://books.google.com.br/books?id=_SgvOyG1D8cC&pg=PA9&dg=fundamentos+de+r
ecursos+humanos&hl=ptBR&sa=X&ei=PIJMGUayLHu2DO0QHmMIi4DoCwé&sqi=2&ved=0C
G4Q6AEWCQ#v=0nepage&g=fundamentos%20de%20recursos%20humanos&f=false.
BASTOS, Antonio Vigilio Bittencourt; BORGES-ANDRADE, Jairo Eduardo; ZANELLI,
José Carlos. Psicologia, Organizagbes e Trabalho no Brasil. Porto Alegre: Artmed,
2007. Disponivel em:
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http://books.google.com.br/books?id=NnOPdxodWD4Cé&printsec=frontcover&dg=psicolo
gia+do+trabalho&hl=ptBR&sa=X&ei=3IJwGUdeilbCBOQGh3IHoBA&ved=0CEYQ6AEWA
g#v=onepage&g=psicologia%20do%?20trabalho&f=false.

Critérios de
Avaliacédo

Primeiro Bimestre: avaliacdo individual valendo 6 pontos, prova qualis valendo 2 pontos
e avaliagcBes (exercicio, trabalho, saida técnico pedagdgica) valendo 2 pontos

Segundo Bimestre: avaliacdo individual valendo 6 pontos e avaliacdes (exercicio,
trabalho, saida técnico pedagogica) valendo 4 pontos

Substitutiva: na hipétese de auséncia na avaliagéo individual e Recuperacéo nas vistas
das provas e no ultimo encontro.

Critérios para aprovacéao:

1. Frequéncia maior ou igual a 75% (setenta e cinco por cento);

2. Média final maior ou igual a 4 e menor do que 6 = exame

3. Média final menor do que 4 — ndo tem direito a recuperacao e esta reprovado.

12 Aula

PROGRAMACAO DAS AULAS

Conteudos

Apresentacdo do professor; Consideragbes gerais sobre a disciplina, critérios de
avaliacdo e dindmica das aulas; Apresentacdo e exploracdo dos conceitos da funcédo de
gestdo de pessoas nas organizagoes.

Fornecer aos alunos o plano de ensino da disciplina, a bibliografia adotada, critérios de
avaliacdo e dinamica das aulas; Compreensdo do conceito da funcdo de gestdo de
pessoas nas organizagoes.

Metodologia

Aula Expositiva, Interpretacdo de Cenérios, Discussdo e troca de informagOes entre
alunos e docente, associacdo da teoria com exercicios praticos, recomendacdes de
livros e artigos para leitura, uso de laboratério (pesquisas na Internet). Programacéo do
laboratério pratico de elaboracdo de curriculos aberto a comunidade no semestre,
sendo a data previamente combinada com o gestor e coordenador do curso.
Treinamento para elaboracdo de curriculos por parte do docente aos discentes.

22 Aula

Conteudos

Entender o contexto da Funcgédo de Gestéo de Pessoas nas organizacgdes; Compreender a
importancia das pessoas para realizacdo dos objetivos empresariais. O contexto da
funcdo de gestdo de pessoas: organizacOes e pessoas, interacdo entre 0s objetivos
empresariais e 0s objetivos das pessoas; a relacdo de intercAmbio entre as organizacfes
e pessoas.

Metodologia

Aula Expositiva, Interpretacdo de Cenarios, Discussao e troca de informacbes entre
alunos e docente, associacdo da teoria com exercicios praticos, visita monitoradas
biblioteca, laboratorios.

32 Aula

Contetidos

Entender o contexto da Fungéo de Gestéo de Pessoas nas organizagdes; Compreender a
importancia das pessoas para realizacdo dos objetivos empresariais.

O contexto da funcdo de gestdo de pessoas: pessoas vistas como recursos ou como
parceiras das organizacOes; as pessoas como fonte de vantagem competitiva
sustentavel.

Metodologia

Aula Expositiva, Interpretacdo de Cenarios, Discussdo e troca de informacgdes entre
alunos e docente, associacdo da teoria com exercicios praticos, visita monitoradas
biblioteca, laboratorios.




42 Aula

Conteudos

Compreender o papel da Fungdo de Recursos Humanos nas organizagdes, suas areas de
responsabilidade, as decisdes estratégicas e operacionais e as relagdes
interdepartamentais com as demais &reas da organizacao.

Os objetivos da funcdo de recursos humanos nas organizacGes; As areas de
responsabilidade da funcdo de gestédo de pessoas; As atividades de gestdo de pessoas;
Caracteristicas gerais da funcdo de gestdo de pessoas: multidisciplinar, sistémica e
contingencial; As relac6es da fungéo de gestdo de pessoas com as demais.

Metodologia

Aula Expositiva, Interpretacdo de Cenarios, Discussdo e troca de informacdes entre
alunos e docente, associacdo da teoria com exercicios praticos, visita monitoradas
biblioteca, laboratorios.

52 Aula

Conteudos

Compreender os processos da fungdo de gestdo de pessoas — agregar pessoas.
Processos de gestdo de pessoas - Agregar pessoas:

Recrutamento de pessoas — tipos e técnicas de recrutamento; Selecdo de pessoas —
conceito e técnicas.

Metodologia

Aula Expositiva, Interpretacdo de Cenérios, Discussdo e troca de informacGes entre
alunos e docente, associacdo da teoria com exercicios praticos, visita monitoradas
biblioteca, laboratorios.

62 Aula

Conteudos

Compreender os processos da funcdo de gestdo de pessoas; Desenho de cargos;
Analise e descricdo de cargos; Avaliacdo de desempenho. Diferentes tipos de
remuneracao (variavel, fixa). Principios da Avaliacdo por Competéncias.

Metodologia

Aula Expositiva, Interpretacdo de Cenarios, Discussao e troca de informacbes entre
alunos e docente, associacdo da teoria com exercicios praticos, visita monitoradas
biblioteca, laboratorios.

72 Aula

Conteudos

Compreender os processos da funcdo de gestdo de pessoas; recompensar pessoas; Os
processos de recompensar pessoas: remuneracao e incentivos/beneficios e servigos.

Metodologia

Aula Expositiva, Interpretacdo de Cenarios, Discussdo e troca de informacdes entre
alunos e docente, associacdo da teoria com exercicios praticos, visita monitoradas
biblioteca, laboratorios.

82 Aula

Contetidos

Compreender os processos da funcdo de gestdo de pessoas; recompensar pessoas; Os
processos de recompensar pessoas: remuneracdo e incentivos/beneficios e servigos. Os
processos de desenvolver pessoas; Treinamento & desenvolvimento; Educacao
corporativa.

Metodologia

Aula Expositiva, Interpretacdo de Cenarios, Discussdo e troca de informacgdes entre
alunos e docente, associacdo da teoria com exercicios praticos, visita monitoradas
biblioteca, laboratorios.

92 Aula:

Instrumento

Avaliacdo Bimestral Individual. Prova dissertativa e/ou multipla escolha
contemplando as competéncias e habilidades exploradas no ENADE.

Contetdo

Contelido ministrado no 1° bimestre.




102 Aula

Conteudos: Devolutiva da primeira avaliagdo bimestral com vista da prova e revisao

Metodologia Entrega da avaliacdo bimestral e correcdo das questdes com comentério e discussao
das davidas com os alunos.

112 Aula

Conteados Avaliar habilidade de autodesenvolvimento. Teste: Como estd sua habilidade para se
auto desenvolver.
http://www.institutomvc.com.br/insight58.htm#enquete

Metodologia Aula Expositiva, Interpretacdo de Cenérios, Discussdo e troca de informacbes entre
alunos e docente, associacdo da teoria com exercicios praticos, visita monitoradas
biblioteca, laboratorios.

122 Aula

Conteudos Compreender os processos da funcdo de gestdo de pessoas — manter e monitorar
pessoas. RelacBes com empregados; Gestdo de conflitos; Sistemas de informacdo de
recursos humanos.

Metodologia Aula Expositiva, Interpretacdo de Cenérios, Discussdo e troca de informagfes entre
alunos e docente, associacdo da teoria com exercicios praticos, visita monitoradas
biblioteca, laboratorios.

132 Aula

Conteudos Compreender as mudancas e transformac6es da funcdo de gestdo de pessoas. Visdo
geral da evolucdo historica da gestdo de pessoas até os dias atuais; Os novos papéis da
funcédo de gestdo de pessoas.

Metodologia Aula Expositiva, Interpretacdo de Cenérios, Discussdo e troca de informagfes entre
alunos e docente, associacdo da teoria com exercicios praticos, visita monitoradas
biblioteca, laboratorios.

142 Aula

Conteados Entender a funcdo de Gestdo de Pessoas em um ambiente dindmico e competitivo. As
mudancas e transformacdes no cenario mundial; Preocupacfes das organizacfes do
futuro; As mudancas e transformacdes na funcdo de gestdo de pessoas.

Metodologia Aula Expositiva, Interpretacdo de Cenarios, Discussdo e troca de informacfes entre
alunos e docente, associacdo da teoria com exercicios praticos, visita monitoradas
biblioteca, laboratorios.

152 Aula

Conteados Compreender o impacto dos desafios do terceiro milénio relacionados & gestdo de
pessoas. Os novos papéis da gestdo de pessoas; A nova era do capital intelectual.

Metodologia Aula Expositiva, Interpretacdo de Cenérios, Discusséo e troca de informagles entre
alunos e docente, associacdo da teoria com exercicios praticos, visita monitoradas
biblioteca, laboratorios.

162 Aula

Conteados Compreender a importancia da higiene e seguranca no trabalho; Higiene do trabalho:

Conceitos e higiene do trabalho; Ambiente fisico de trabalho; Ambiente psicolégico de
trabalho; Principios de ergonomia.

Seguranca no trabalho; Etapas de um programa de seguranca no trabalho; Classificagao
de acidentes no trabalho; Causas basicas de acidentes no local de trabalho



http://www.institutomvc.com.br/insight58.htm#enquete

Metodologia Aula Expositiva, Interpretacdo de Cenarios, Discusséo e troca de informagdes entre
alunos e docente, associacdo da teoria com exercicios praticos, visita monitoradas
biblioteca, laboratorios.

172 Aula

Conteudos: Avaliagdo Bimestral Individual. Prova dissertativa e/ou mdaltipla escolha
contemplando as competéncias e habilidades exploradas no ENADE.

Metodologia Contetdo ministrado no 2° bimestre.

182 Aula

Conteddos: Devolutiva da primeira avaliacdo bimestral com vista da prova e revisao

Metodologia Entrega da avaliacdo bimestral e correcdo das questfes com comentario e discussao
das davidas com os alunos.

192 Aula

Conteudos: Prova substitutiva dissertativa e/ou multipla escolha contemplando as competéncias e
habilidades exploradas no ENADE.

Metodologia Contetdo ministrado no1° e 2° bimestre.

202 Aula:

Conteudos: Recuperacéo.

Metodologia

Contelido ministrado no1° e 2° bimestre.




