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Fundamentos de Administracéo

Semestre: 1°

Carga Horaria: 50h

Ementa

Compreensdo da relevancia da Administracdo para o entendimento do fenémeno
organizacional e, simultaneamente, seu alto grau de complexidade. As funcdes
administrativas basicas: Planejamento, Organizacao, Direcdo e Controle. Os papéis e
habilidades do administrador, a importancia da postura ética na tomada de decisdes
despertando para as questdes étnico raciais. As grandes areas funcionais da empresa.
Entendimento do ambiente organizacional e as forcas que nele atuam. Andlise das
funcdes basicas da administracdo. Refletir sobre os modelos de gestdao e os reflexos
nas praticas de adotadas pelas organizacdes.

Conteudo

Conceitos da Administracdo e Atividades do Administrador;

Tipologia de Empresas Contemporaneas (Gestdo Familiar, Capital Préprio, Capital
Aberto, Digitais);

As principais Areas Organizacionais: Financas, Marketing, Recursos Humanos,
Informacdes Gerenciais, Producéo, Facilities (Compras, Servicos Gerais).

Planejamento Estratégico (Matriz Swot e GUT);

Bibliografia Basica:

MAXIMIANO, A. C. Amaru. Teoria Geral da Administracdo. Edicéo
Compacta. Sao Paulo: Atlas, 2012.

BATEMAN, T. e SNELL, S. A. Administracdo. S&o Paulo: Bookman, 2012.
CHIAVENATO, Idalberto. Administracdo nos novos tempos. Sdo Paulo:
Makron Books, 2010. 710p.

FLEURY, Maria Tereza Leme; FLEURY, Afonso. Os Desafios da
aprendizagem e Inovacgéo Organizacional. Rev. adm. eletronica, Sdo Paulo, v.
35, n.5, Set-Out., 1995. Disponivel em RAE - revista de administracdo de
empresas, vol. 35, n. 5, set-out 1995

ANDRADE, Rui Otavio Bernardes de e AMBONI, Nério. Estratégias de
Gestdo: processos e fungdes do administrador. Rio de Janeiro: Elsevier, 2010.
Disponivel em:
http://books.google.com.br/books?id=ggOfcFYVUSEC&printsec=frontcover&d
g=administra%C3%A7%C3%A30+andrade&hl=ptBR&sa=X&ei=bUcUZCUM
bCO0QH2wWE &ved=0CFEQ6WEWAW

Bibliografia
Complementar:
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Compacta. Sdo Paulo: Atlas, 2011..
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ANDRADE, Silvia Patricia Cavalheiro de; TOLFO, Suzana da Rosa;
DELLAGNELO, Eloise Helena Livramento. Sentidos do trabalho e
racionalidades instrumental e substantiva: interfaces entre a administragéo e a
psicologia. Rev. adm. contemp., Curitiba, v. 16, n. 2, Apr. 2012 . Available from
http://www.scielo.br/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S1415-
65552012000200003&Ing=en&nrm=iso

SERTEK, Paulo; GUINDANI, R. A. e MARTINS, T. S. Administracdo e
planejamento estratégico. Curitiba: IBPEX, 2007. Disponivel em:
http://books.google.com.br/books?id=POgSI3euVIC&printsec=frontcover&dg=
administra%C3%A7%C3%A30&hl=pt-
BR&sa=X&ei=X98cUeyz0OsjFOQGktIG4Bg&ved=0CGoQ6AEWCA

Criterio de Avaliagdo Primeiro Bimestre: avaliacdo individual valendo 6 pontos, prova qualis valendo 2

pontos e avalia¢Oes (exercicio, trabalho, saida técnico pedagdgica) valendo 2 pontos

Segundo Bimestre: avaliacdo individual valendo 6 pontos e avaliages (exercicio,
trabalho, saida técnico pedagdgica) valendo 4 pontos

Substitutiva: na hipdtese de auséncia na avaliacdo individual e Recuperacdo nas vistas
das provas e no ultimo encontro.

Critérios para aprovagao:

1. Frequéncia maior ou igual a 75% (setenta e cinco por cento);

2. Média final maior ou igual a 4 e menor do que 6 = exame

3. Média final menor do que 4 — ndo tem direito a recuperacao e esta
reprovado.

AULA 1 - Primeira semana

Contedidos Apresentacdo Docente, Plano de Ensino, Planejamento do aula a aula, explicacdo dos critérios
de avaliagdo, cronograma com as datas importantes, combinados (orientacGes gerais) para o
semestre.

Introducgao:
Primeiras defini¢bes do que é Administracdo e as atividades do Administrador.

Metodologia

Aula Expositiva, Interpretacao de Cenarios, Discussao e troca de informagdes entre alunos e
docente, associa¢do da teoria com exercicios praticos. Uso pratico do sistema LDP — simulado
em estratégia e Visio — mapeamento de processos. Saidas culturais e visitas técnicas (a serem
agendadas e sugeridas junto a turma). As saidas e atividades devem ser previamente
combinadas com os alunos, agendadas na gestdo da Unidade e autorizadas quando saidas
externas pela coordenagao do curso.

Aula 2 — Segunda semana

Contetdos Definigdo de administragéo.

Defini¢&o do administrador.

Diferenca entre gestdo e administracao.
Habilidades e papéis do administrador.
Empresas Contemporaneas (tipologia).
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Metodologia

Aula Expositiva, Interpretacdo de Cendrios, Discussdo e troca de informagdes entre alunos e
docente, associagdo da teoria com exercicios praticos.

AULA 3 - Terceira semana

Conteudos

Planejamento: Definigdo de Objetivos, Estratégico, Estratégia e Planejamento.

Metodologia

Aula Expositiva, Interpretagdo de Cendrios, Discussao e troca de informagdes entre alunos e
docente, associagdo da teoria com exercicios praticos.

AULA 4 — Quarta semana

Conteudos

Planejamento: niveis estratégico, tatico e operacional. Misséo, Visdo, Valores.

Metodologia

Aula Expositiva, Interpretagdo de Cendrios, Discussao e troca de informagdes entre alunos e
docente, associagdo da teoria com exercicios praticos.

AULA 5 - Quinta semana

Conteudos

Ferramentas do planejamento estratégico. Analise Swot, matriz de GUT.

Metodologia

Aula Expositiva, Interpretacdo de Cendrios, Discussdo e troca de informagdes entre alunos e
docente, associacdo da teoria com exercicios praticos.

AULA 6 - Sexta semana

Contetidos

Tipos de Estruturas organizacionais. Exemplos de organogramas. Principais Areas na
Estrutura Organizacional (Marketing, Recursos Humanos, Financeiro, Facilities,
Produgcdo, Juridico, Auditoria). Hierarquia Organizacional (Acionistas, Presidente,
Vice Presidente, Diretores, Gerentes, Coordenadores e demais cargos na
Organizacdo)..

Metodologia

Aula Expositiva, Interpretacdo de Cenarios, Discussdo e troca de informacées entre alunos e
docente, associa¢do da teoria com exercicios praticos.

AULA 7 — Sétima semana

Contetdos Tipos de Estruturas organizacionais. Exemplos de organogramas. Principais Areas na
Estrutura Organizacional (Marketing, Recursos Humanos, Financeiro, Facilities,
Producdo, Juridico, Auditoria). Hierarquia Organizacional (Acionistas, Presidente,
Vice Presidente, Diretores, Gerentes, Coordenadores e demais cargos na Organizagao).

Metodologia Aula Expositiva, Interpretacdo de Cenarios, Discussdo e troca de informagdes entre alunos e

docente, associa¢do da teoria com exercicios praticos.

AULA 8 — Oitava semana

Contetdos Tipos de Estruturas organizacionais. Exemplos de organogramas. Principais Areas na
Estrutura Organizacional (Marketing, Recursos Humanos, Financeiro, Facilities,
Producdo, Juridico, Auditoria). Hierarquia Organizacional (Acionistas, Presidente,
Vice Presidente, Diretores, Gerentes, Coordenadores e demais cargos na Organizagao).

Metodologia Aula Expositiva, Interpretacdo de Cendrios, Discussdo e troca de informacgdes entre alunos e

docente, associacdo da teoria com exercicios praticos.

Aula 9 — Nona sema

na

Instrumento

Avaliacdo Bimestral Individual. Prova dissertativa e/ou multipla escolha contemplando as
competéncias e habilidades exploradas no ENADE.




Conteudos

Contetdo ministrado no 12 bimestre.

Critérios

Aula 10 - Décima semana

Contetidos . . . . - -
Vistas das Provas, esclarecimento das duvidas e informe da composi¢ao da nota. Revisao do
conteudo.

Metodologia Atendimento individualizado para o esclarecimento de duvidas. Revisdo da Teoria com

exercicios praticos.

AULA 11 - Décima primeira semana

Conteudos

Funcdo Administrativa Diregéo:

Metodologia

Aula Expositiva, Interpretagdao de Cendrios, Discussao e troca de informagdes entre alunos e
docente, associagdo da teoria com exercicios praticos.

AULA 12 - Décima segunda semana

Conteudos

A importancia da ética profissional na implantacdo da cultura e clima organizacional.

Metodologia

Aula Expositiva, Interpretacdo de Cendrios, Discussdo e troca de informagdes entre alunos e
docente. Dindmica em grupo simulando os cenarios estimulando a argumentacao individual.

AULA 13 —Décima t

erceira semana

Contetdos Controle. Processo de Controle. Eficacia do controle. Conceituar a diferenca de
eficiéncia e eficacia.
Metodologia Aula Expositiva, Interpretacdo de Cendrios, Discussdo e troca de informacdes entre alunos e

docente, associacdo da teoria com exercicios praticos. Uso do sistema em sala de aula (excell)
ou laboratério.

AULA 14 - Décima quarta semana

Contetuidos

O que é controle. Controles nos niveis estratégico, tatico e operacional.

Metodologia

Aula Expositiva, Interpretacdo de Cendrios, Discussdo e troca de informagdes entre alunos e
docente, associagdo da teoria com exercicios praticos. Uso do sistema em sala de aula (excell)
ou laboratério.

AULA 15 - Décima ¢

uinta semana

Conteudos

Visdo Global das areas funcionais. Funcao Producdo e Financeira

Metodologia

Aula Expositiva, Interpretacdo de Cendrios, Discussdo e troca de informagdes entre alunos e
docente, associacdo da teoria com exercicios praticos. Uso do sistema em sala de aula (excell)
ou laboratério.

AULA 16 — Décima s

exta semana

Conteuidos

Funcdo Marketing e Recursos Humanos

Metodologia

Aula Expositiva, Interpretacdo de Cendrios, Discussdo e troca de informagdes entre alunos e
docente, associacdo da teoria com exercicios praticos. Uso do sistema em sala de aula (excell)
ou laboratério.

AULA 17 - Décima sétima semana

Conteudos

Revisdo dos contelidos das aulas 10 em diante




Metodologia Aula Expositiva, Interpretacdo de Cendrios, Discussdo e troca de informacgdes entre alunos e
docente, associacdo da teoria com exercicios praticos. Uso do sistema em sala de aula (excell)
ou laboratério.

AULA 18 — Décima oitava semana

Conteudos Avaliacdo Bimestral Individual. Prova dissertativa e/ou multipla escolha contemplando as
competéncias e habilidades exploradas no ENADE.

Metodologia Conteudo ministrado no 22 bimestre.

AULA 19 — Décima nona semana

Instrumento Vistas e revisdo de conteudo

Conteudos Conteudo ministrado no 22 bimestre.

AULA 20 - Vigésima Semana

Instrumento Recuperagdo

Contetudos Conteudo ministrado no 22 bimestre.




